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1

Ausgangslage

Zweck der Eigentimerstrategie

Die Stadt Zirich erlasst gestitzt auf die Richtlinien zum stadtischen Beteiligungsmanage-
ment (Public Corporate Governance) ' fiir die bedeutenden Beteiligungen Eigentlimerstrate-
gien. Die Eigentimerstrategien basieren auf der Beteiligungsstrategie Stadt Zirich 2020-
2023. Diese gibt den ordnungspolitischen Rahmen vor fir die Beteiligung an Institutionen,
die Aufgaben im offentlichen Interesse wahrnehmen sowie fiir Ausgliederungen von 6ffent-
lichen Aufgaben.

Die vorliegende Eigentiimerstrategie bildet die Grundlage fiir die Beteiligung an der Energie
360° AG (Energie 360°). Sie beschreibt die strategischen Interessen, Absichten und Ziele,
welche die Stadt Zurich als Mehrheitsaktionarin mit dieser Beteiligung verfolgt sowie die Art
und Weise, in welcher die Aktionarsrechte wahrgenommen werden sollen. Die Eigenti-
merstrategie ist ein FUhrungsinstrument und grenzt sich von der Unternehmensstrategie ab.

Die stadtischen Vertretungen in den strategischen Leitungsorganen (Verwaltungsrat) und an
der Generalversammlung bringen die Vorgaben gemass Eigentiimerstrategie in den jeweili-
gen Gremien ein. Sie setzen sich flr eine zweckmassige Umsetzung der stadtischen Richt-
linien zum Beteiligungsmanagement ein.

Begriindung und Tatigkeitsfeld der Energie 360°

In der Volksabstimmung vom 23. November 1997 stimmte die Gemeinde der Ausgliederung
der Gasversorgung Zurich aus der Stadtverwaltung zu. Begriindung flr die Ausgliederung
war gemass der Vorlage, dass das Unternehmen gréssere kommerzielle und organisatori-
sche Flexibilitéat erhalt. In der Folge wurde die Erdgas Zirich AG gegriindet, der die Ge-
schafte der Gasversorgung per 1. Oktober 1998 mit Aktiven und Passiven Ubertragen wor-
den sind. Am 18. Marz 2014 wurde mit einer Statutenanderung der Firmenname auf Energie
360° geandert. Der statutarische Zweck lautet «Betrieb einer Gasversorgung der Stadt und
in der Region Zirich, Auslbung ihrer Geschaftstatigkeit im Rahmen der rechtskraftigen
Energieplanungen des Kantons, der Stadt Zirich und der Gemeinden, in welchen sie tatig
wird; kann im Ubrigen Energiebereich tatig werden, sich an andern Unternehmungen betei-
ligen sowie Grundstiicke erwerben oder weiterverdussern»?.

Das Aktienkapital der Energie 360° betragt 69 Mio. Franken. Per 1. Oktober 2020 war die
Stadt Zirich mit einem Anteil von 95.87 Prozent Mehrheitsaktionarin. Weitere Aktionare sind
Erdgas Regio AG und die Politischen Gemeinden Buchs, Bilach, Dallikon, Ebnat-Kappel,
Erlenbach, Fallanden, Herrliberg, llinau-Effretikon, Mannedorf, Meilen, Oberengstringen,
Opfikon, Regensdorf, Rimlang, Schwerzenbach, Spreitenbach, Stafa, Uetikon, Unterengst-
ringen, Urdorf, Wartau und Wattwil.

Zu den wichtigsten unternehmensspezifischen rechtlichen Rahmenbedingungen gehdrt der
Ausgliederungsbeschluss von 1997. Darin sind wesentliche Eckpunkte fiir das Unternehmen
geregelt, die auch Grundlage dieser Eigentimerstrategie sind, etwa das Einhalten der kom-
munalen Energieplanungen durch Energie 360°, die unentgeltliche Nutzung des o6ffentlichen
Grundes in der Stadt Zirich und die Méglichkeit der Aufnahme weiterer Aktionare aus dem
Kreis der Gemeinden oder Gasversorger bis zu einem Anteil von 49 Prozent.

Urspriingliches Tatigkeitsfeld zum Zeitpunkt der Ausgliederung war der Betrieb der Gasver-
sorgung in der Stadt Zurich und in rund 40 weiteren gasversorgten Gemeinden in der Region

" STRB Nr. 941/2019
2 STRB Nr. 392/1997
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Zirich. Mit der 2008 beschlossenen Unternehmensstrategie wurde die Basis fir eine Aus-
dehnung der Geschaftstatigkeit auf die ganze Schweiz sowie weitere Angebote im Warme-
markt, entsprechend der Okologisierung und den Kundenbediirfnissen, gelegt. Seitdem ge-
hoéren auch die Geschéftsfelder Biogas, Holzpellets, Contracting und Warmeverbinde zum
Tétigkeitsfeld von Energie 360°. Mit der Uberarbeitung der Unternehmensstrategie im 2018
wurde das Tatigkeitsfeld weiter auf Elektroladeinfrastruktur ausgedehnt. Im Rahmen des
Geschaftsfelds «Mobilitat» baut und betreibt Energie 360°seitdem auch 6ffentliche und pri-
vate Ladeinfrastruktur. Ausserdem erweiterte das Geschaftsfeld «Losungen» das Produk-
tespektrum Uber reine Contractinganlagen und Energieverbiinde hinaus zu integralen Ener-
gie- und Mobilitatsldsungen fir Immobilien und Areale. Zusatzlich werden Leistungen im Be-
reich des Facility Managements angeboten.

—  Energie 360° halt eine Vielzahl von Beteiligungen in allen Geschaftsfeldern. Hervorzuheben
sind insbesondere die Beteiligungen innerhalb der schweizerischen Gaswirtschaft. Aufgrund
der in der Schweiz seit Jahrzehnten etablierten «Bottom-up»-Organisation der schweizeri-
schen Gaswirtschaft halt Energie 360° als grosster Gasversorger der Schweiz wesentliche
Anteile an den vorgelagerten schweizerischen Netzgesellschaftens.

2 Umfeldentwicklung
Folgende Entwicklungen im Umfeld der Energieversorgung fiihren im Besonderen fur Energie
360° zu grossen Herausforderungen:

—  Okologisierung und Dekarbonisierung der Energieversorgung inkl. die Erstellung und der
Unterhalt der dafuir notwendigen Infrastrukturen

—  Stilllegung des Gasnetzes entsprechend den kommunalen Energieplanungen
—  Offnung des schweizerischen Gasmarktes

—  Dezentralisierung der Energiebereitstellung mit integralen Strom-, Warme und Mobilitatslo-
sungen bis hin zu energieautarken Gebauden, Arealen und Quartieren

— Digitalisierung
3 Strategische Schwerpunkte und Ziele
Zu den massgebenden Bestimmungen und Rahmenbedingungen fiir die Tatigkeit von Energie

360° zahlen:

—  Gemeindeordnung der Stadt Zirich* (klima- und energiepolitische Ziele, Netto-Null-Treib-
hausgasemissionen bis 2040)

— Richtplanungen und die Energieplanungen (inkl. Energieversorgungskonzept 2050)
—  Masterplan Energie der Stadt Zirich

Der strategische Schwerpunkt von Energie 360° muss in der Okologisierung und Transformation
der Energieversorgung liegen. Energie 360° soll einen wichtigen Beitrag zur Okologisierung der

3 Mehrheitsbeteiligungen: Erdgas Ziirich Transport AG und Erdgas Ostschweiz AG. Indirekt (iber Erdgas Ostschweiz AG
auch Anteile an Swissgas AG und Uber Swissgas an Transitgas AG. Weitere Beteiligungen per 1. Oktober 2020 im Ge-
schéftsfeld Energie: Open Energy Platform AG, Energie 360° Schweiz AG, O. Bise SA, Biogas Zirich AG, Polarstern
GmbH und Santis Energie AG; im Geschaftsfeld Losungen: Smart Energy Link AG, CAD-LP SA, Warmeverbund Ga-
schurn GmbH; im Geschéftsfeld Mobilitat: Gotthard Fastcharge AG, Swisscharge AG und Protoscar SA und im Umfeld
der Innovation: Electrochaea GmbH und Smart Energy Innovationsfonds AG.

4 Gemeindeordnung (GO, AS 101.100)
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Energieversorgung, insbesondere im Warme- und Mobilitdtsmarkt leisten. Dabei ist die Ausrich-
tung des Unternehmens auf die 6kologischen Ziele der Stadt Zirich wichtiger als die Erzielung
maoglichst hoher Unternehmensgewinne, solange die Finanzierung und Wirtschaftlichkeit relevan-
ter Investitionen sichergestellt sind.

Die Stadt erwartet, dass die Energie 360°

a.

4

ihr Engagement darauf ausrichtet, die umwelt-, klima- und energiepolitischen Ziele der Stadt
Zurich zu erreichen und einen massgeblichen Beitrag zur Erreichung der energiepolitischen
Ziele der Stadt Zirich leistet.

den Anteil erneuerbarer Energie an der an Endverbraucherinnen und Endverbraucher gelie-
ferten Energiemenge bis Ende 2025 auf mindestens 30 Prozent und bis spéatestens Ende
2050 auf 100 Prozent erhoht. Dabei werden alle Beteiligungen mitgezahlt, die Energie 360°
beherrscht oder im Jahresabschluss vollkonsolidiert. Der Zeitpunkt fiir das Ziel, 100 Prozent
erneuerbare Energie in der Stadt Zirich zu liefern, orientiert sich an den energie- und klima-
politischen Zielen der Stadt Zirich und wird gegebenenfalls angepasst.

einen massgeblichen Beitrag zur Energieversorgungssicherheit der Stadt Zirich leistet und
eine hohe Betriebssicherheit gewahrleistet.

ihren unternehmerischen Spielraum nutzt, um neue Produkte, Dienstleistungen und Ge-
schaftsfelder zu entwickeln und Innovationen vorantreibt, die den umwelt-, klima- und ener-
giepolitischen Zielen der Stadt Zurich dienen, den Bedurfnissen der Kundinnen und Kunden
entsprechen und konkurrenzfahig sind.

ihre Produkte und Dienstleistungen schweizweit und im angrenzenden Ausland anbietet, in-
sofern dies unter 6kologischen und 6konomischen Aspekten sinnvoll ist.

eine hohe Kundenorientierung und Kundenzufriedenheit und eine hohe Konkurrenzfahigkeit
in den liberalisierten Markten anstrebt.

einen Beitrag zur Standortqualitat der Stadt Zurich mittels einer hohen Versorgungssicher-
heit und einer angemessenen Preispolitik leistet.

alle gesetzlichen und regulatorischen Bestimmungen einhalt.

ihre Energie mdglichst nachhaltig beschafft, so weit wie mdglich Transparenz Uber die Her-
kunft der Energie Uber die gesamte Lieferkette schafft und hohe Standards bezuglich der
Qualitat der Energietrager setzt.

die Produktion und Verteilung der Energie 6kologisch optimiert.

ihren Betrieb nach anerkannten 6kologischen Grundsatzen (z. B. ISO 14001) fiihrt und jahr-
lich mittels eines Nachhaltigkeitsberichts Rechenschaft dartiber ablegt.

Wirtschaftliche Ziele

Die Stadt erwartet, dass die Energie 360°

a.
b.

C.

als selbstéandiges Unternehmen nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen gefiihrt wird.
die Eigenwirtschaftlichkeit nachhaltig sicherstellt.

eine ausreichende Ertragskraft und Profitabilitat sicherstellt.

ihre Mittel primar fiir die Okologisierung einsetzt.

die jahrlichen Unternehmensgewinne gemass der mit der Stadt Zurich vereinbarten Dividen-
denpolitik verwendet.
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Personelle und soziale Ziele

Die Stadt erwartet, dass die Energie 360°

a.

6

sich ihren Mitarbeitenden gegeniber als soziale und verantwortungsvolle Arbeitgeberin ver-
halt, eine motivierende Arbeitsumgebung und interne Entwicklungsmdglichkeiten bietet.

die Diversitat unter den Mitarbeitenden begunstigt.

die Arbeitsmarktfahigkeit ihrer Mitarbeitenden durch nachhaltige Weiterbildungsmassnah-
men gewahrleistet.

eine hohe Zufriedenheit der Mitarbeitenden anstrebt und eine hohe Identifikation der Mitar-
beitenden mit dem Unternehmen und der Stadt anstrebt.

bei notwendigen organisatorischen Veranderungen im Unternehmen in jedem Fall sozialver-
tragliche Lésungen anstrebt.

Kooperationen, Beteiligungen und Drittauftrage

Die Stadt erwartet, dass die Energie 360°

a.

7

im Rahmen der Umsetzung der kommunalen Energieplanung eng mit dem Geschéftsbereich
Fernwarme von Entsorgung + Recycling Zirich (ERZ) und dem Elektrizitatswerk der Stadt
Zurich (ewz) sowie den weiteren betroffenen Dienstabteilungen der Stadt Zirich zusammen-
arbeitet.

im Bereich Warme/Kalte eng mit der Geschaftsstelle Warme Zirich zusammenarbeitet und
sich fur die Beschleunigung der Dekarbonisierung und rasche Gebietserschliessung ein-
setzt.

im Rahmen des koordinierten Bauens unter Koordination des Tiefbauamts (TAZ) eng mit
allen anderen stadtischen Infrastrukturbetreibern zusammenarbeitet.

eng mit den Energiebeauftragten zusammenarbeitet.
eng mit dem Umwelt- und Gesundheitsschutz (UGZ) zusammenarbeitet.

Kooperationen eingeht, wenn dies zur Erreichung der Unternehmensziele beitragt. Beteili-
gungen an Drittfirmen sind moglich®.

Kooperationen und Beteiligungen flihrungsmassig eng betreut und dabei dem Risikoaspekt
und der Governance geblUhrend Rechnung tragt.

Kooperationen und Beteiligungen im Rahmen ihrer Gestaltungsmaglichkeiten auf die Ziele
dieser Eigentiimerstrategie ausrichtet, insbesondere beziiglich Okologie, Okonomie, Gesell-
schaft, Kundenorientierung und Innovation.

Steuerung und Fuhrung

Die Stadt erwartet, dass die Energie 360°

5 Gemass Kapitel 4.4 der Dachstrategie aus Eigentiimersicht fir die Energieversorgungsunternehmen der Stadt Zrich
ist der Stadtrat Gber Akquisitionen mit einem Beteiligungswert von mehr als fiinf Prozent der konsolidierten Bilanz-
summe vorgangig in Kenntnis zu setzen.
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8

nach den Richtlinien zum stadtischen Beteiligungsmanagement (Public Corporate Gover-
nance) gefluhrt wird und sich den Grundsatzen der Corporate Social Responsibility verpflich-
tet.

die Zustandigkeiten von Eigentimerschaft und strategischem Leitungsorgan (Verwaltungs-
rat) an den entsprechenden Bestimmungen im Obligationenrecht® ausrichtet. Insbesondere
wird auf die Befugnisse der Generalversammlung gemass Art. 698 OR und auf die uniber-
tragbaren und unentziehbaren Aufgaben des strategischen Leitungsorgans (Verwaltungsrat)
gemass Art. 716 ff. OR verwiesen.

die Zusammensetzung des strategischen Leitungsorgans (Verwaltungsrat) nach den
Grundsatzen guter Unternehmensfihrung vornimmt. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
werden anhand von Anforderungsprofilen ausgewahlt und zur Wahl vorgeschlagen. Es gilt
die Verordnung lber stadtische Vertretungen in Organen von Drittinstitutionen”.

im strategischen Leitungsorgan (Verwaltungsrat) sémtliche erforderlichen Kompetenzen fur
die Definition und Durchsetzung der Unternehmensstrategie im Sinne einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung sicherstellt und einsetzt.

die Entschadigung des Prasidenten oder der Prasidentin sowie der Mitglieder des strategi-
schen Leitungsorgans (Verwaltungsrat) nach dem Grad der Verantwortung und dem Zeit-
aufwand ausrichtet und im Vergltungsreglement der Energie 360° festlegt. Die Genehmi-
gung der Vergutungen erfolgt gemass Organisationsreglement. Die Summe der Entschadi-
gungen ist im Jahresbericht zu nennen.

die Aufgaben und Zustandigkeiten in den Statuten und in dem vom strategischen Leitungs-
organ (Verwaltungsrat) genehmigten Organisationsreglement festhalt. Das Unternehmen
verflugt Gber eine klare Organisationsstruktur.

das Risikomanagement in der Verantwortung des strategischen Leitungsorgans (Verwal-
tungsrat) ansiedelt. Die Energie 360° betreibt ein angemessenes Risk-Management-Sys-
tem. Als Bestandteil des Risk-Managements wird ein internes Kontrollsystem (IKS) und ein
Compliance Management betrieben.

auf der Basis dieser Eigentiimerstrategie die Unternehmensstrategie Gberprift und allenfalls
anpasst. Innerhalb dieser Leitplanken sind insbesondere die Vision und Unternehmenswerte
zu Uberprifen. Die Vorgaben in der Eigentiimerstrategie sind von der strategischen und ope-
rativen Flhrungsebene bei ihren Tatigkeiten zu beachten.

auf der operativen Fihrungsebene (Geschaftsleitung) tber samtliche erforderlichen Kompe-
tenzen fir die Mitgestaltung und Umsetzung der Unternehmensstrategie verfugt.

Beschaffungen entsprechend dem 6&ffentlichen Beschaffungsrecht durchgefiihrt, wo dies ge-
setzlich verlangt wird.

bei der Kommunikation nach aussen bericksichtigt, dass sie ein &ffentliches Unternehmen
mit Aktienmehrheit der Stadt Zirich ist und dass sie folglich auch die Interessen der Stadt
Zurich als Eigentumerin bertcksichtigen muss.

Controlling und Reporting

Die Stadt erwartet, dass die Energie 360°

5OR, SR 220
"VVD, AS 177.300
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9

fur ihre Rechnungslegung die massgebenden Bestimmungen des Obligationenrechts oder
weitergehende Standards einhalt. Es ist eine ordentliche jahrliche Revision durchzufiihren.

die Anforderungen an die Revisionsstelle in den Statuten regelt.

im Reporting gegenliber dem Departement der Industriellen Betriebe schriftliche Quartals-
berichte, einen jahrlichen Geschaftsbericht, einen jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht und den
Revisionsbericht unterbreitet.

die erforderlichen Unterlagen an das Departement der Industriellen Betriebe einreicht, wel-
ches die Zahlen analysiert und die Umsetzung der Eigentimerziele beurteilt.

die Berichterstattung an den Gemeinderat (iber die Vorsteherin oder den Vorsteher des De-
partments der Industriellen Betriebe sicherstellt.

Schlussbestimmungen

Die vorliegende Eigentimerstrategie wurde am 21.04.2021 durch den Stadtrat beschlossen und
tritt per sofort in Kraft.
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