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Vorwort

Konsolidierung muss noch etwas warten!

Um meinen Amtsantritt herum vertrat ich den Standpunkt,
den Lehrpersonen, den Teams der Kreisschulpflegen und
dem Verwaltungspersonal misse nach all den Reformen und
Veranderungen der letzten Jahre im Schulwesen erst einmal
Gelegenheit geboten werden, in Ruhe durchzuatmen. Doch
heute stelle ich fest, dass die Zeit der Konsolidierungsphase
noch nicht gekommen ist. Allzu vielfaltig und umfangreich
sind die Aufgaben, die beispielsweise im Zusammenhang mit
der gestaffelten, bis zum Schuljahr 2010/2011 abzuschlies-
senden Umsetzung des kantonalen Volksschulgesetzes noch
auf uns alle warten.

Das Volksschulgesetz und seine Auswirkungen

Am 24. November 2002 lehnten die Stimmberechtigten des
Kantons die umfassende Volksschulreform ab. In der Stadt
Zurich sahen die Abstimmungsergebnisse jedoch anders aus.
Folgerichtig wurden deshalb die zum Teil bereits als Versuch
erprobten Neuerungen — Blockzeiten, Computer in den
Schulen, Schulleitungen und Schulbehdérdenreform — etappen-
weise vom Souveran der Stadt Zurich mit jeweils grossem
Mehr gutgeheissen. Dies kommt uns nun bei der Umsetzung
des Volksschulgesetzes zugute. Doch auch so bleibt noch
viel zu tun: Tagesstrukturen, Mitwirkung und Stellung der
Eltern, Verhaltensregeln fir Schulerinnen und Schler, Ein-
flhrung von Jokertagen, Integration des Kindergartens in die
Volksschule, Neuausrichtung der Sekundarstufe, integratives
sonderpadagogisches Angebot, Qualitatssicherung, neues
Finanzierungsmodell usw. sind weitere Neuerungen, die wir
aufgrund der kantonalen Vorgaben realisieren missen.

Schule und Verwaltung wird immer wieder eine gewisse
Schwerfalligkeit nachgesagt. Das Tragheitsgesetz von Galileo
Galilei (1609) besagt, dass jeder Korper so lange in seinem
Zustand der Ruhe oder der gleichférmigen Bewegung ver-
harrt, bis er durch einwirkende Krafte gezwungen wird, diesen
Zustand zu andern. Je grosser ein Korper ist, desto grossere
Krafte sind notig, ihn zu bewegen. Angesichts der Grosse
unserer Volksschule, der Grésse unseres Departements
kénnte man also davon ausgehen, dass es praktisch un-
maoglich ist, diesen Koloss zu bewegen. Doch dem ist nicht
s0. Denn obwohl Tragheit — nicht mit Faulheit zu verwechseln,
wie dies einige Medien schon kolportierten — auch eine
menschliche Eigenschatft ist, die in allen Berufen anzutreffen
ist, haben die Stadtzurcher Volksschule und das Schul- und
Sportdepartement in den vergangenen Jahren bewiesen,
dass hier motivierte Mitarbeitende an der Arbeit sind, denen
es Spass macht, etwas zu bewegen, die gewillt sind, nicht
nur in die Vergangenheit zu blicken, sondern an der Zukunft
mitzuarbeiten. Das stimmt mich zuversichtlich, denn um nicht

nur das Tagesgeschaft, die Kernaufgaben in Schule und
Verwaltung, optimal zu erledigen, sondern auch weitere be-
deutende Aufgaben — nicht nur bei der Umsetzung des Volks-
schulgesetzes — mit Elan anzupacken, braucht es motivierte
Mitarbeitende auf allen Stufen.

Schrittmacherdienste fur die ganze Schweiz

Nicht nur im Kanton Zurich Gbernehmen wir als grosste
Schulgemeinde unseres Landes Schrittmacherdienste,
sondern auch in der Ubrigen Schweiz. So arbeitete beispiels-
weise die Swisscom bei ihrer Initiative «Schulen ans Internet»
sehr eng mit den Fachleuten unseres Departements zusam-
men, die das Projekt «KITS fur Kids» planten, vorbereiteten
und minutidés umsetzten. Was behutsam begann, wuchs mit
der Grdsse des Projekts, wurde intensiv und intensiver.

Es gibt weitere Beispiele fur die Innovationsfahigkeit in
unserem Departement. Der Sport lebt bekanntlich zu einem
grossen Teil vom Milizsystem. Wirden sich nicht unzahlige
Frauen und Méanner in ihrer Freizeit in Vereinen und Verbéan-
den flr den Sport einsetzen, kénnte in unserer Stadt kaum
jede Sportart zu gunstigen Konditionen ausgetibt werden.
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Vorwort

Zu einer Stellenbewerbung gehdren normalerweise Zeug-
nisse, Diplome sowie Nachweise Uber besuchte Kurse und
Seminare. Lange Zeit fehlten jedoch Bestatigungen flr ge-
leistete Freiwilligenarbeit. Auf Initiative des Sportamtes ent-
schloss sich deshalb 2001 der Zurcher Stadtverband fir
Sport (ZSS), Zertifikate fur Freiwillige auszustellen, damit die
Personalverantwortlichen in Zukunft wissen, welch grossen
Wissens- und Erfahrungsschatz die Bewerberinnen und
Bewerber bei ihrer enhrenamtlichen Tatigkeit erworben haben.
Mittlerweile hat der Zircher Kantonalverband fir Sport (ZKS)
diese Idee aufgegriffen, weiterentwickelt und noch breiter
abgestltzt. Zur Tragerschaft gehdren heute auch das Bun-
desamt fur Sport, Swiss Olympic, das Freiwilligenforum
Schweiz sowie kantonale Arbeitgeber- und Gewerbeorgani-
sationen.

Im Sportamt stehen weitere bedeutende Projekte an. Die fur
die Offentlichkeit auffalligste Neuerung wird mit der Inbetrieb-
nahme des neuen Stadions Letzigrund erfolgen, das ja recht-
zeitig auf die Fussball-EM 2008 fertig werden wird. Dieses
moderne Stadion, in dem weitere Grossanldsse wie das
Leichtathletik-Meeting «Weltklasse Zirich» durchgefihrt
werden, muss auch professionell verwaltet und betrieben
werden.

Gesundheitsférderung und Sport

Weniger augenfallig, aber nicht weniger bedeutend ist ein
weiteres Projekt des Sportamtes. Um den Sportunterricht in
der Schule zu verbessern, baut es im Auftrag der Schul-
prasidentinnen und Schulprasidenten ein Kompetenzzentrum
Schulsport auf, das die Koordination auf dem Gebiet des
Sportunterrichts in der gesamten Stadtzircher Volksschule
Ubernimmt. Es betrachtet die Entwicklung auf dem Gebiet
des Schulsports, gibt seine Erkenntnisse an die zustandigen
Stellen weiter und stellt sicher, dass alle mit dieser Aufgabe
beauftragten Lehrpersonen in der Lage sind, qualitativ guten
Sportunterricht zu erteilen. Die Lehrpersonen, die den Sport-
unterricht selbst erteilen, werden vom Weiterbildungsangebot
profitieren, kénnen sich aber auch coachen, sprich beraten
lassen.

Der Bewegungsmangel und das zunehmende Ubergewicht,
das bereits bei Kindern festzustellen ist, werden zu einem
immer grosseren Problem fUr unsere Gesellschaft. Um dieser
Entwicklung entgegenzuwirken, arbeiten die Schulgesund-
heitsdienste eng mit dem Schulamt und dem Sportamt zu-
sammen, beispielsweise beim «Burzelbaum», einem Bewe-
gungsférderungsprojekt fur Kindergarten. In dieselbe Rich-
tung zielen Praventionsprojekte wie «moving lifestyle» (Bewe-
gungsanreize flr die Mittelstufe), der «Gesunde Pausenkiosk»
mit Ernahrungsrichtlinien fur Schulen, das Ernahrungs- und
Bewegungsprogramm fUr Ubergewichtige Kinder oder das
Coaching-Angebot fur Lehrpersonen «Bewegter Unterricht».

Sieben Musikschulen unter einem Dach

Mit der Integration der ehemaligen Sozialen Musikschule
Zurich, die neu unter dem Namen Jugendmusikschule Lim-
mattal auftritt, befinden sich nun sieben Musikschulen unter
dem Dach der stadtischen Jugendmusikschule. Gleichzeitig
hat sich auch die StadtJugendMusik Zurich der Jugend-
musikschule angeschlossen. Der enge Schulterschluss aller
stadtischen Jugendmusiken und der drei Musikschulen
(Konservatorium Musikschule Zirich, Soziale Musikschule
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Zurich und Jugendmusikschule der Stadt ZUrich) ist durchaus
im Sinne unserer musikbegeisterten Jugend. Die Musikalische
Elementarerziehung MEZ wird in der 1. und 2. Primarklasse
besucht und ist flr die Eltern ohne Kostenfolge. Danach
besteht die Mdglichkeit zu weiterfihrenden Kursen (Gesang,
Instrumentalunterricht, Tanz und Theater) in der Jugend-
musikschule. Die Orchesterformationen und Ensembles aller
Jugendmusikschulen stehen samtlichen Kindern offen. Die
Schulerinnen und Schuler kénnen frei und nach Eignung
entscheiden, in welchem Orchester sie mitwirken wollen.
Dadurch, dass die Jugendmusikschule die Funktion eines
Kompetenzzentrums fur Musik Ubernommen hat, kénnen

die Facherangebote koordiniert, Synergien genutzt und der
Aufwand optimiert werden. All das kommt unserer Jugend
zugute.

Brucke zwischen Schule und Beruf

Nach wie vor finden viel zu viele junge Menschen nach dem
Ende der obligatorischen Schulzeit keinen Ausbildungs- oder
Arbeitsplatz. Wer selbst nach mehr als hundert Bewerbungen
immer noch nichts gefunden hat, ist frustriert und verliert den
Glauben an die Zukunft und in unsere Gesellschaft. Eine For-
derung, die ich vorbehaltlos unterstlitze, ist deshalb die
Schaffung zusatzlicher Ausbildungsplatze. Die Stadt Zurich
geht hier mit dem guten Beispiel voran. Auch das Schul- und
Sportdepartement bietet mittlerweile fast 40 Stellen an, vom
Betriebspraktikum Uber die Gebaudereinigung, die Dental-
assistenz und das KV bis zu verschiedenen Praktika.

Doch all dies ist nur ein Tropfen auf den heissen Stein. Weit
mehr junge Leute schopfen dank unseren Brickenangeboten
neuen Mut. Um Synergien zu nutzen, haben wir vor kurzem
all diese Angebote in der zukUnftigen Fachschule viventa, der
friheren Schule fur Hauswirtschaft und Lebensgestaltung
SHL viventa, zusammengefasst. Im Freiwilligen 10. Schuljahr
fUhren wir 8 Klassen mit ungefahr 150 Jugendlichen, in der
Berufswahlschule 24 Klassen mit maximal 320 Jugendlichen
und im Fortbildungsjahr der Fachschule viventa 18 Klassen




mit rund 250 Jugendlichen. Dabei lernen die Schulerinnen
und Schdler, ihre Fahigkeiten und Neigungen besser einzu-
schatzen, kénnen Lucken schliessen und bei manchen Ange-
boten gleichzeitig erste praktische Erfahrungen in ihrem zu-
kinftigen Beruf sammeln. «Chancenplus dank Praxis» — dass
dies kein leeres Wort ist, beweist die Tatsache, dass Jahr fur
Jahr rund 85 Prozent der Ausgebildeten der Berufswahlschule
eine Anschlusslosung finden. Das stimmt zuversichtlich.

Unsere Aushangeschilder

Die Einschatzung, ob das Schul- und Sportdepartement gute
Arbeit leistet oder nicht, wird zu einem guten Teil von unseren
Aushangeschildern in den Schulen beeinflusst. Wenn die
Lehrerinnen und Lehrer es schaffen, die Neugier der ihnen
anvertrauten Kinder wach zu halten, sie fir den Unterrichts-
stoff zu begeistern und ihnen Freude am Lernen zu vermitteln,
dann werden die Eltern zufrieden feststellen, dass ihr Kind
von sehr guten Lehrpersonen unterrichtet wird.

Zu unseren Aushangeschildern gehdren aber auch die Behor-
den sowie die Mitarbeitenden in den Sekretariaten der Kreis-
schulpflegen, stehen sie doch tagtaglich mit Eltern und Er-
ziehungsberechtigten in engem Kontakt. Eltern, die sich ernst
genommen und verstanden flhlen, sind eher bereit, auch ein-
mal die Sachzwange zu akzeptieren, mit denen Behdrden
und Verwaltung beispielsweise bei der Klassenzuteilung zu
kampfen haben.

Eines ist klar: Wir alle, ob wir nun im stillen K&mmerlein un-
sere Arbeit erledigen, an der Telefonzentrale die Visitenkarte
fir unser Departement abgeben, an der «Front», in der Schu-
le, auf Sportanlagen, in einer Schulzahnklinik direkt mit
Menschen in Kontakt stehen oder als Vorstehender des SSD
unsere Interessen auf politischer Ebene vertreten, wir alle
sind Teil eines Ganzen, des Schul- und Sportdepartements.
So abgedroschen es auch klingen mag: das Symbol des
Uhrwerks, das nur funktioniert, wenn alle Radchen sauber
ineinander greifen, trifft auch bei uns zu.

Motivation, das Bewusstsein, sich fur eine dankbare Aufgabe
einsetzen zu kénnen, die Gewissheit, in einem Team — in der
Schule, der Behorde oder der Verwaltung — gut aufgehoben
zu sein, erleichtern uns allen unsere nicht immer leichte
Arbeit. Deshalb kann ich mit Uberzeugung sagen, dass der
gute Ruf, den die Stadtzircher Volksschule und das Schul-
und Sportdepartement geniessen, motivierten Mitarbeitenden
zu verdanken ist.

Ich personlich werde in der laufenden Amtsperiode alles
daransetzen, dass in meinem Departement gut verwaltet und
innovativ gestaltet wird. Wichtig ist, dass wir bei allen Ent-
scheiden die Zukunft der jungen Generation im Auge haben.
Alle Kinder und alle Jugendlichen in unserer Stadt sollen eine
Perspektive haben. Daflir setze ich mich ein.

Gerold Lauber, Stadtrat

Vorsteher Schul- und Sportdepartement
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Geschaftsbericht 2005/2006 des Stadtrates Uber das
Schul- und Sportdepartement

|. Berichte

Schulamt (SAM)

Betrieb und Infrastruktur (ABI)
Behdrden und Kommunikation (ABK)
Lehren und Lernen (ALL)
Lebensraum Schule (ALS)
Schulmanagement (ASM)
Schulpersonal (ASP)
Sonderschulung und Therapien (AST)
Schulsozialarbeit

Schulgesundheitsdienste (SG)
Schularztlicher Dienst (SAD)
Schulpsychologischer Dienst (SPD)
Schulzahnéarztlicher Dienst (SZD)
Suchtpréventionsstelle (SuP)

Jugendmusikschule der Stadt Ziirich (JS2)

Sportamt (SPA)

Sportanlagen und -veranstaltungen
Sportférderung

Sport in der Schule

Hallen- und Freib&ader

Departementssekretariat (DS)

Fachstelle fiir Gewaltpravention (FfG)
Nordamerika Native Museum (NONAM)
EDV-Organisation und Informatik

Schul- und Biromaterialverwaltung (SBMV)

. Tabellen und Diagramme

Schulgesundheitsdienste (SG)
Schularztlicher Dienst (SAD)
Schulpsychologischer Dienst (SPD)
Schulzahnarztlicher Dienst (SZE)

Sportamt (SPA)

Finanzen (FIN)
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|. Berichte

Schulamt (SAM)

Das Ressort Volksschule und Betreuung
(RVB) heisst nach Einfuhrung des Uber-
arbeiteten stadtischen Erscheinungsbil-
des neu Schulamt. Es umfasst wie bis-
her acht Abteilungen sowie den Stab:

e Betrieb und Infrastruktur (ABI)

e Behorde und Kommunikation (ABK)

e [ ehren und Lernen (ALL)

e | ebensraum Schule (ALS)

e Schulmanagement (ASM)

e Schulpersonal (ASP)

e Besondere Angebote (ABA)

e Berufswahlschule (BWS)

Zwei Volksabstimmungen pragten die
Arbeit des Jahres 2005: die kantonale
Abstimmung Uber das neue Volksschul-
gesetz sowie die kommunale Uber die
Kinderbetreuung. Wesentliche Schritte
zur Umsetzung der Ubergeordneten
politischen Vorgaben erfolgten mit der
Ausarbeitung des Organisationsstatuts
fUr die Schuleinheiten sowie mit der
intensiven Weiterarbeit an den Projekten
«Forderung» und «Betreuung».

Die Einfihrung einer neuen FUhrungs-
ebene, der Schulleitungen in den Schul-
einheiten, mit einer veranderten Kompe-
tenz- und Aufgabenverteilung im
System der 6ffentlichen Volksschulen
der Stadt Zurich, gekoppelt mit der
neuen kantonalen finanziellen Steuerung
auf Beginn des Jahres 2008, erforderte
die Intensivierung der Arbeiten an den
beiden Projekten «FUhrung und Zustan-
digkeiten» sowie «Neue finanzielle Fuh-
rung des Schulamtes». Beide kénnen
aber erst dann definitiv abgeschlossen
werden, wenn alle vier Verordnungen
zum Volksschulgesetz in Kraft getreten
sind. Eine schrittweise Freigabe der
Prozesse und Funktionendiagramme
aus dem «Projekt FUhrung und Zu-
standigkeiten» sowie die zeitgerechte
Umsetzung des Organisationsstatuts

im Bereich des Globalkredits sind
geplant.

Die kantonalen Vorgaben verandern
auch die Brickenangebote, inhaltlich
und organisatorisch. So ist die Planung
flr eine Integration der 10. Schuljahre
sowie der Berufswahlschule in die Fach-
schule viventa weit fortgeschritten. Auf
den Beginn des Schuljahres 2006/2007
soll die organisatorische Veranderung
vollzogen werden. Dies wiederum wird
im Zusammenhang mit der Behoérden-

reorganisation («Schulkommission fur
die Sonderschulen und weitere sonder-
padagogische Angebote») zu einer
Veré&nderung der Abteilung «Besondere
Angebote» flhren, die ab Sommer 2006
«Abteilung Sonderschulung und Thera-
pien» heissen wird.

Zusammenfassend kann festgehalten
werden, dass das Schulamt den Veran-
derungsprozess der 6ffentlichen Volks-
schule wirksam unterstiutzt.

Betrieb und Infrastruktur (ABI)

Die Abteilung schafft die Voraussetzun-

gen daflr, dass flr den Schulbetrieb

gentgend Schulrdume und -bauten ge-

plant und bereitgestellt sowie 6kono-

misch und sicher genutzt und gereinigt

werden konnen. Die Abteilung ist damit

zustandig fur Schulraumplanung, Haus-

wartwesen, Lagerhauser und die Fragen

der Betriebssicherheit. Die Hauptauf-

gaben sind:

e Hausdienst und Sicherheit

e Anlauf- und Beratungsstelle fur die
Mitarbeitenden Hausdienst

e Weiterbildung der Hauswartinnen und
Hauswarte

e Betreuung der Lagerhauser

e Erarbeitung von Sicherheitskonzepten
und Gefahrenanalysen flr die stadti-
schen Volksschulanlagen

e Schulraumplanung

e Erstellung der Datengrundlagen
(Prognosen Uber die Entwicklung der
Schulkinderzahlen, Raumflachen usw.)

e Entwicklung der Schulraumstrategien
zusammen mit den Kreisschulpflegen
und der Immobilien-Bewirtschaftung
inkl. Schulraumbestellungen

e Vertretung der Interessen des SSD in
Bauprojekten

Schulraumplanung

Die Fachstelle fur Schulraumplanung
erstellt die Prognosen zur Entwicklung
der Anzahl Schulerinnen und Schuler in
den verschiedenen Schulkreisen. Die
Aktualisierung der Prognosen im Herbst
2005 hat ergeben, dass mittelfristig (bis
Schuljahr 2009/2010) mit einer Zunahme
um 1%, langfristig (bis 2013/2014) um
2% zu rechnen ist. Grund fUr die erwarte-
te Zunahme ist neben der gestiegenen
Anzahl Kinder im Vorschulalter die
intensive Bautatigkeit in den Entwick-

lungsgebieten Affoltern und ZUrich West.

Im vergangenen Schuljahr wurden vom

Hochbaudepartement wiederum ver-

schiedene wichtige Sanierungen initiiert.

Diese Bauvorhaben bieten die Chance,

die innere Organisation von Schulbau-

ten im Hinblick auf die Schulentwicklung
zu optimieren. Diese Optimierungsmass-
nahmen werden wenn immer moglich
innerhalb der bestehenden Raumstruk-
turen vorgenommen. Wichtige Anliegen
sind:

e Einrichten von Betreuungsraumen;
damit wird Schritt fur Schritt die Basis
fur die Einfihrung bedarfsgerechter
Tagesstrukturen geschaffen — ent-
sprechend dem neuen Volksschulge-
setz und der angenommenen Volks-
initiative «Kinderbetreuung konkret»

e Bereitstellen von R&dumlichkeiten fur
Gruppenunterricht, Férderungen oder
Therapien

e \ernetzung von Schulrdumen fur
klassentbergreifenden Unterricht

Neben den Massnahmen zur Kapazitats-

erhdhung (betriebliche Lésungen, Pro-

visorien, Erweiterungen) umfasst die

Schulraumplanung auch Massnahmen

zur Nutzung frei werdender Raume in

Gebieten mit ricklaufigen Schulkinder-

zahlen (Ruckbau Pavillons, Integration

von Betreuungsraumen usw.). Die Fach-
stelle berat die Kreisschulpflegen in die-
sen Bereichen und vertritt die gesamt-

stadtischen Anliegen des Schulamtes in

Schulbauprojekten.

Hausdienst

Die Aufgaben und die Stellung des
Hausdienstes von Volksschulanlagen
haben sich in den letzten Jahren stark
verandert. Mit der Inkraftsetzung des
Organisationsstatuts auf das Schuljahr
2006/2007 wird der Hausdienst als
Fachbereich in die Schuleinheit integriert
und der Schulleitung personell unterstellt.
Die bestehenden gesetzlichen Grund-
lagen werden den Veranderungen der
letzten Jahre nur teilweise gerecht.
Pflichtenheft, Reinigungsstandard und
Anstellungsreglement werden daher
angepasst. Diese Projekte wurden im
Verlauf des Schuljahres 2005/2006
gestartet, sind aber noch nicht abge-
schlossen.
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Weitere Schwerpunkte des Schuljahres
waren:
e Hausdiensttag 2005
Am Donnerstag, 15. September 2005,
fand der zweite Hausdiensttag des
Schul- und Sportdepartements statt.
Erstmals waren auch die Hausdienst-
leitungen der Verwaltungsbauten der
Immobilien-Bewirtschaftung dabei.
Die Hauswartinnen und Hauswarte
besuchten aus einem breiten Kurs-
angebot mit zehn verschiedenen The-
menschwerpunkten einen Workshop
ihrer Wahl.
Zusammenarbeit mit sozialen
Institutionen
Zusammen mit sozialen Institutionen
wie Stiftung Chance, soziales Netz-
werk Horgen, GEP Zurich organisiert
die ABI Einsatzprogramme fur Arbeits-
lose und Asylbewerbende flir die
Mitarbeit im Bereich Hauswartung bei
geeigneten Hausdienstleitenden in
verschiedenen Schulen der Stadt. Die
bisherigen Erfahrungen sind positiv.
Anderungen der Gebuhrenordnung
(Gebuhren fur die Benutzung stadti-
scher Schulanlagen)
Fdr die Benttzung von Turnhallen,
Gymnastikraumen, Rasensport-
anlagen und Schulhausplatzen gelten
seit 1. August 2005 neue, leicht
héhere Ansatze.
* Reglemente
Das Schlusselreglement wurde
Uberarbeitet und das Dienstkleider-
reglement neu geschaffen.

Sicherheit in Schulanlagen

Das Uberarbeitete Notfallhandbuch
wurde am 17. Januar 2006 von der
Konferenz der Schulprasidentinnen und
-prasidenten zur Umsetzung freigege-
ben. Es klart die Zustandigkeiten und
Ablaufe bei Notfallen wie Brand, Bedro-
hungssituationen oder Unféllen und
dient dem Schutz der Schulerinnen und
Schuler und der Mitarbeitenden. Die
konkrete Umsetzung in den einzelnen
Schuleinheiten wurde gegen Ende des
Schuljahres mit Informationsveranstal-
tungen fur Schulleitungen und Haus-
dienstleitungen initiiert.

Parallel dazu wurde mit Schutz und
Rettung Zirich sowie der freiwilligen
Feuerwehr ein Pilotprojekt fur eine
stufengerechte Brandschutzausbildung
in Kindergarten und Schulen gestartet,
an dem sich pro Schulkreis zwei
Schuleinheiten beteiligen.
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Lagerhauser und Freiluftschulen

Die durch das SSD gefuhrten Lager-
hauser in den Kantonen GraubUtnden,
Tessin, Waadt und Freiburg sind nach
wie vor gut ausgelastet.

Daneben werden neu auch die beiden
Freiluftschulen durch die Abteilung Be-
trieb und Infrastruktur betreut. Die Um-
stellung auf das von den Schulprasiden-
tinnen und -prasidenten beschlossene
neue Betriebskonzept verlief ohne gros-
sere Probleme. Geméass diesem Kon-
zept organisieren die Lehrpersonen

den wochentlichen Schulbetrieb in der
Freiluftschule in eigener Regie und
Ubernehmen die Verantwortung flr das
Haus, analog einem Klassenlager-
betrieb.

schulpflege per Ende Schuljahr
2005/2006 aufgeldst; deren Aufgaben
und Kompetenzen wurden ab Schul-
jahr 2006/2007 durch die PK Ubernom-
men. Diese Umstellung wird sorgfaltig
vollzogen, Vorarbeiten sind bereits im
vergangenen Geschaftsjahr geleistet
worden.

Mit der erwahnten Umstellung — nur
noch eine gesamtstadtische Schul-
behodrde — ist zur Unterstitzung der
Geschaftsfuhrung der PK (Organisa-
tion, Geschéaftskontrolle, Datenablage
und Archivierung) die Entwicklung
eines neuen IT-Tools aufgenommen
worden. Mit «Sharepoint» werden alle
Personen arbeiten, die in einer Funk-
tion oder mit einer Aufgabe im Kon-
takt mit der PK stehen.

Behorden und Kommunikation (ABK)

Lehren und Lernen (ALL)

Die Abteilung Behérden und Kommuni-
kation ist fur das Schulamt verantwort-
lich, fur die Geschaftsflihrung und die
Geschaftskoordination der nachfolgend
aufgefihrten Gremien und Bereiche:

e Schulbehérde (Prasidentinnen- und
Prasidentenkonferenz) und politische
Behorden (Stadt- u. Gemeinderat)

e das Schulamt betreffende Vorstdsse
des Gemeinderats

e schulamtsbezogene Weisungen des
VSS und der PK an den Stadtrat

e Koordination der Kommunikation
intern/extern bezuglich Geschaften
des Schulamts (inkl. Webauftritt SAM)

e Stellvertretung der Schulamtsleitung
intern und extern im Bereich Behor-
den und Kommunikation

Die Abteilung Behdérden und Kommuni-

kation hat im Geschaftsjahr 2004/2005

die eingeleitete Umstrukturierung des

Schulamts (vormals Ressort Volksschule

und Betreuung RVB) konsolidiert. Zu

den wichtigsten Zielen gehorte die Er-
flllung folgender drei Aufgaben:

e Konsolidierung und Optimierung der
Hauptaufgabe «Nadeldhr des Schul-
amts»: Anfragen, Auftrage und Korre-
spondenz des Schulamts laufen Uber
eine einzige Stelle. Dadurch ist das
Controlling des komplexen Geschéafts-
felds des Schulamts optimiert und
extern wie auch intern effizient einge-
setzt.

e Neuausrichtung der Prasidentinnen-
und Prasidentenkonferenz (PK): Mit
der Umsetzung der Reorganisation
der Schulbehdrden (Volksabstimmung
vom 5. Juni 2005) wurde die Zentral-

Allgemein

Hauptaufgaben der Abteilung

Folgende Hauptaufgaben werden von

der Abteilung Lehren und Lernen in den

Bereichen «Administration und Informa-

tion», «Unterricht» und «Forderungen»

wahrgenommen:

e UnterstUtzung der Lehrerschaft und
Schulen im Bereich Administration,
Unterricht und Padagogik

e | eitung von Projekten im Rahmen der
Einflhrung des neuen Volksschul-
gesetzes

e | eitung von Schul-IT-Projekten

e Aufbau und Betrieb von padagogi-
schen und administrativen Beratungs-,
Auskunfts- und Unterstitzungsstellen

e FUhrung der in obengenannten Berei-
chen erforderlichen Finanzen (Control-
ling und Budget)

e Ausfihrung weiterer vom Dienstchef
des Schulamts Ubertragenen Spezial-
auftrage und Projekte

Umsetzung neues Volksschulgesetz
Das neue Volksschulgesetz bezweckt
eine verstarkt ressourcenorientierte
Forderpraxis zugunsten aller Kinder mit
ihren verschiedenen padagogischen
Bedurfnissen. Damit dieser Paradigma-
und damit Verhaltenswechsel in der
Schule gelingt, sind — erganzend zu den
Verordnungen und Umsetzungshilfen
des Kantons — Vorgaben und unterstit-
zende Instrumente fur die Schulleitun-
gen und die Lehrerschaft nétig. Diese
Unterstltzung im Umbruch zu leisten
sowie gleichzeitig die Qualitat des Bis-



herigen sichern zu helfen, bedeutet fur
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eine grosse Herausforderung. Auch die
Arbeit der Abteilung «Lehren und Ler-
nen» ist gepragt von diesem Span-
nungsfeld.

Bereich Administration und Support

Mit den nachfolgenden Aufgaben hat
sich der Bereich «Administration und
Support» im vergangenen Schuljahr
besonders beschaftigt.

Projekt Schulfahrten

Aufgrund der EinfGhrung der Applikation
IM (Information Manager) und seit 1an-
gerem definierten Bedurfnissen und
offenen Fragen im Fachgebiet Schul-
fahrten hat das Schulamt im Herbst
2004 beschlossen, ein Projekt zum
Thema Schulfahrten zu starten.
Folgende Ziele sind seither erreicht:

e Die IT-Unterstltzung wurde mit dem
Einsatz des Information Manager
dem heutigen Standard angepasst.
Dadurch konnten Ablaufe standar-
disiert und vereinfacht sowie eine
bessere Leistungstransparenz erreicht
werden.

Die Rechtsgrundlagen sind Uberarbei-
tet. Das Transportreglement regelt
neu alle vom Schul- und Sportdepar-
tement organisierten Schulwegbe-
gleitungen. Damit wird die Prifung
der Notwendigkeit einer Massnahme
standardisiert und erleichtert. Die
Einfihrung des neuen Transportreg-
lements ist nach Abschluss aller
Vernehmlassungen und der Genehmi-
gung auf Beginn 2007 zu erwarten.
Mit der VBZ wurde ein neuer Vertrag
ausgearbeitet, der demnéachst in Kraft
tritt.

Projekt Tierpraparate

Das von der Présidentinnen- und Prési-
dentenkonferenz am 29. Mé&rz 2005 be-
schlossene Projekt Redimensionierung
der Tierpraparate in den Schulsammlun-
gen stiess bei der Lehrerschaft auf
grosses Interesse und konnte im Schul-
jahr 2005/06 erfolgreich durchgefihrt
und abgeschlossen werden.

Durch eine gross angelegte Umvertei-
lung der Tierpraparate fanden gesamt-
stadtisch rund 1’000 ausgestopfte Tiere
einen neuen Standort und konnten
teilweise restauriert werden. Die Ausga-
ben belaufen sich auf rund Fr. 25’000,
das Budget wurde eingehalten.

Bibliotheken/Lesefdrderung

Es ist erfreulich festzustellen, dass das
Interesse an den Schulbibliotheken
wachst und sie rege genutzt werden.
Laufend werden Serienbibliotheken in
Freihandbibliotheken umgerilstet. Dies
unterstUtzt und fordert die Lesetatigkeit
der Schulerinnen und Schuler.

Veranstaltungen

Die Foérderung des Zusammenhalts in
der Gruppe (Klasse, Schuleinheit) ist der
Lehrerschaft ein wichtiges Anliegen.
Dies zeigt sich auch in der regen Nut-
zung der Moglichkeiten, mit den Schi-
lerinnen und Schulern Schulreisen,
Wanderungen, Klassenlager und Pro-
jektwochen durchzuflhren.

Angebot Seniorinnen und Senioren

in Schule, Hort und Kindergarten

Am 14. Marz 2006 hat die Prasiden-
tinnen- und Prasidentenkonferenz be-
schlossen, das erfolgreiche und ge-
schatzte Angebot Seniorinnen und
Senioren in Schule, Hort und Kinder-
garten bis Ende 2007 weiterzufihren.
Gleichzeitig soll das Angebot Uberprift
werden, damit Uber eine definitive
Einfihrung und Positionierung in den
Schulen entschieden werden kann.

Kommission Verkehrsunterricht

An der Sitzung vom 21. Juni 2006
wurde die Kommission Verkehrsunter-
richt im Zusammenhang mit der in der
Schulbehérdenreorganisation beschlos-
senen Aufhebung der Zentralschulpflege
aufgelost. Dabei mussten die Grund-
satze der Begleitung/Aufsicht durch die
Schulbehoérden, der beim Polizeidepar-
tement angesiedelten Schulinstruktion,
neu geregelt werden.

Umsetzung neues Volksschulgesetz —
Auswirkungen im Bereich Administration
und Support

Insbesondere wirken sich die Einflhrung
von Globalbudgets in den Schuleinhei-
ten sowie diejenige der Kantonalisierung
der Kindergarten auf die Administration
der Veranstaltungen (Schulreisen, Klas-
senlager, Projektwochen), der Kustodien,
der Bibliotheken und der Kindergar-

ten aus. Mit Fachwissen wird die Pro-
jektarbeit im Hinblick auf die Umsetzung
des neuen Volksschulgesetzes von den
Mitarbeitenden unterstitzt.

Bereich Unterricht

Der Bereich «Unterricht» befasst sich
vornehmlich mit der padagogischen und
organisatorischen Unterstitzung des
Schulalltags sowie der Leitung und
Unterstltzung von spezifischen Projek-
ten im Rahmen der Umsetzung des
neuen Volksschulgesetzes. Dazu ge-
héren hauptsachlich:

e die Planung und Durchflhrung des
padagogischen Teilprojekts im Projekt
«KITS fur Kids» (Rollout, Teaminforma-
tion und -beratung)

die Unterstltzung beim Einsatz der
PCs in KITS (KITSHELP, Unterrichts-
ideen und -beispiele auf der KITS-
Homepage, E-Newsletter)

die Entwicklung von Unterrichtshilfen
(Unterrichtsreihen mit dem KITS-Pass)
die Weiterentwicklung der KITS-
Umgebung (Software evaluieren,
testen, lizenzieren)

die Planung und Durchflhrung des
padagogischen Teilprojekts im Projekt
SAV (Rollout, Teaminformation und
Beratung)

die Unterstltzung im Bereich Sprach-
férderung

die Geschaftsleitung im strategischen
Projekt «Oberstufe» (Beteiligung am
kantonalen Pilotprojekt «Neugestal-
tung des 9. Schuljahres» und Kon-
zeptentwicklung fur eine neue Ober-
stufe)

die EinfUhrung von Englisch auf der
Primarstufe

die Mitwirkung an den kantonalen
Versuchen mit der Grundstufe auf
stadtischer Ebene

SAV — Schulen ans Verwaltungsnetz —
Kommunikations- und Administrations-
plattform flir die Schulen der Stadt ZUrich

Ubersicht

Seit Anfang 2003 wird ein Schulhaus
nach dem anderen mit der «KITS flir
Kids-Infrastruktur» ausgerustet. Der
Computer hat damit Einzug in den
Schulalltag gehalten und wird als Hilfs-
mittel fUr das «Lehren und Lernen» im
Unterricht eingesetzt. Bis Ende 2006
verflgen alle Volksschulen Uber KITS-
PCs in den Klassenzimmern.

Die Anwendenden auf den KITS-Com-
putern haben seit Frihsommer 2006
neue Mdéglichkeiten fir Kommunikation
und Administration im schulischen
Umfeld. Das Projekt «SAV» (Schulen ans
Verwaltungsnetz) bringt E-Mail, eine
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sichere Datenablage und eine Verbin-
dung ins Verwaltungsnetz flr die User
in den Schulhdusern: Schulleitungen,
Lehrpersonen, Fachlehrpersonen, Kin-
dergartnerinnen und Kindergartner,
Hortnerinnen und Hortner, Hausdienst.
Erste Tests wurden in einzelnen Schul-
hausern im Mai 2006 durchgefihrt. Seit
dieser Pilotphase schalten die Spezia-
listen der OIZ eine Schule nach der
andern auf, so dass bis Frthling 2007
alle Schulh&user die neuen SAV-Funk-
tionen verwenden koénnen.

E-Mail fur alle

Alle Teammitglieder einer Schule erhal-
ten Zugang zu einer einheitlichen Mail-
Plattform. Vorbei sind die Zeiten, als
jede Lehrperson ihr Mailkonto selbst
einrichten musste. Nun kénnen alle Uber
eine offizielle E-Mail-Adresse Informatio-
nen austauschen: Vorname.Nachname
@schulen.zuerich.ch. Der Zugang zu
den Mails ist nicht nur auf den KITS-
PCs in der Schule méglich. Auch auf
dem Computer zu Hause kénnen die
E-Mails gelesen und bearbeitet werden.

Kommunikation férdert Teamarbeit
Dank einheitlich aufgebauten E-Mail-
Adressen und regelmassig aktualisierten
Adressbuchern entfallt die mihsame
Suche nach Mailadressen. Jedes Team-
mitglied kann so einfach erreicht wer-
den. Das Mailsystem ermoglicht den
einfachen Austausch von Informationen
und Arbeitsergebnissen.

Sichere Dateiablage

Sobald auf einem Computer Daten Uber
Schlerinnen und Schuler oder Lehrper-
sonen gespeichert werden, gelten be-
sondere Sicherheitsvorschriften, damit
keine Informationen in falsche Hande
geraten kdnnen. SAV bringt eine sichere
Dateiablage zum Speichern aller Daten,
die vor unbefugtem Zugriff geschutzt
werden sollen.

Schulung

Alle Teammitglieder haben die Mdglich-
keit, sich kostenlos weiterzubilden.
Erfahrene Kursleitende informieren in
einem halbtagigen Kurs Uber die neuen
SAV-Funktionen. Ausfuhrliche Anlei-
tungen und elLearning untersttitzen die
User bei der taglichen Arbeit.

Zusatzliche Gerate
Endlich kénnen die «betagten» Schullei-
tungs-PCs der Quartierschulen durch
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moderne KITS-Notebooks ersetzt wer-
den. Die neuen Gerate arbeiten wesent-
lich schneller und erlauben einen direk-
ten Zugriff auf die Daten im KITS-Netz.
Auch der Hausdienst erhélt einen KITS-
PC, da gerade in diesem Bereich der
Einsatz moderner Technologie taglich
wichtiger wird. Mit dem Computer
kénnen zum Beispiel elektronische
Schliesssysteme sekundenschnell um-
programmiert werden — das kostspielige
Auswechseln von Schliesszylindern bei
einem SchlUsselverlust entfallt.

Englisch an der Primarschule

Der Bildungsrat des Kantons Zurich hat
am 15. Marz 2004 beschlossen, Eng-
lisch als obligatorisches Schulfach ab
2. Klasse der Primarschule einzufihren.
Die Schulbehérden der Stadt Zurich
haben daraufhin entschieden, mit dem
Englischunterricht ab Schuljahr
2005/2006 zu beginnen. Die EinfUhrung
begann mit allen zweiten Klassen in der
Stadt ZUrich; in den kommenden Schul-
jahren wird jedes Jahr eine neue zweite
Klasse dazukommen.

Von den rund 1’200 Primar- und Hand-
arbeitslehrpersonen der Stadt Zurich
sind am Ende des Schuljahres
2005/2006 rund 400 im Besitz einer
Lehrbefahigung flr den Englischunter-
richt an der Primarstufe. Dazu kommen
rund 25 Fachlehrpersonen, die Englisch
erteilen kénnen. 70 Primarlehrpersonen
besuchen zurzeit die Zusatzausbildung
Englisch an der Primarstufe an der
Padagogischen Hochschule Zurich.

Kantonaler Versuch Grundstufe

Die Grundstufe ist eine neue Schulstufe,
welche die beiden Kindergartenjahre
und die erste Primarschulklasse zusam-
menfuhrt. Kinder, die bis zum 30. April
das vierte Lebensjahr erreicht haben,
koénnen in die Grundstufe eintreten.

Seit Beginn des Schuljahres 2004/2005
beteiligt sich die Stadt Zurich mit drei
Grundstufenklassen der Schule Seefeld
im Schulkreis Zurichberg am kanto-
nalen Grundstufenversuch. Im Schuljahr
2005/2006 ist die Kreisschulpflege
Limmattal mit allen Einheiten des Stadt-
kreises 5 (8 Grundstufenklassen) in

den Grundstufenversuch eingestiegen.
Ab Schuljahr 2006/2007 wird sich der
Schulkreis Schwamendingen mit

6 Grundstufenklassen am Versuch be-
teiligen. Es gilt die Erfahrungen in stadti-

schen Verhéltnissen wie auch dieje-
nigen in Schulen mit starker multikultu-
reller Ausrichtung in die kantonalen
Versuchsergebnisse einfliessen zu lassen.

Umsetzung neues Volksschulgesetz an
der Oberstufe — Strategisches Projekt
«Oberstufe» der Prasidentinnen- und
Prasidentenkonferenz

Auf der Oberstufe der Volksschule des
Kantons Zurich wird der Unterricht auf
verschiedenen Anforderungsstufen er-
teilt, wobei den Gemeinden bisher als
Organisationsformen die Dreiteilige Se-
kundarschule oder die Gegliederte Se-
kundarschule zur Verfigung standen.
Beim Ubergang von der Volksschule in
die Berufsbildung ergeben sich zu-
nehmend Probleme. Sie sind der
aktuelle Anlass fur die Suche nach wirk-
samen und nachhaltigen Massnahmen,
um die Bildungschancen der Jugend-
lichen zu verbessern. Die Oberstufe muss
Wege finden, um das Potenzial der
Jugendlichen besser auszuschopfen.
Dies erfordert Rahmenbedingungen, wel-
che auf die Qualitat des Lehrens und
Lernens setzen und den Umgang mit
unterschiedlichen Lernvoraussetzungen
der Schulerinnen und Schuler gezielt
unterstUtzen.

Das neue Volksschulgesetz tragt dem
Umstand nach erhohter Flexibilitat
Rechnung, indem es lediglich festlegt,
dass der Unterricht auf maximal drei
Anforderungsstufen erteilt werden darf.

Neugestaltung des 9. Schuljahres

Im Schuljahr 2005/2006 hat der erste
Jahrgang (d.h. die achten Klassen des
Schulhauses Déltschi im Schulkreis
Letzi) im kantonalen Pilotprojekt «Neu-
gestaltung des 9. Schuljahres»
teilgenommen. Die beiden wichtigsten
Elemente des Pilotversuches, der
Stellwerktest und das daran anschlies-
sende Standortgespréach, fanden im
Mérz und April des 8. Schuljahres statt.
Fir die DurchfGhrung der Standort-
gesprache haben alle Klassenlehr-
personen eine Weiterbildung besucht
und detaillierte Unterlagen erhalten.
Hauptsachlich aufgrund des Standort-
gesprachs wahlen die Schulerinnen
und Schuler das fur sie geeignete Profil
fir das 9. Schuljahr.



Konzeptentwicklung fur eine neue
Oberstufe

Die strategische Arbeitsgruppe Ober-
stufe hat neben der Begleitung des
Pilotversuches im Schulhaus Déltschi
noch weitere Probleme im Zusammen-
hang mit der Sekundarschule betrachtet
und diskutiert. Dabei hat sich ergeben,
dass eine umfassende Neugestaltung
der Oberstufe angegangen werden
sollte. Diese wird sich aber nicht in
einem Schritt verwirklichen lassen, son-
dern muss etappenweise und mit Ruck-
sicht auf die vorhandenen Ressourcen
(Lehrpersonen, Lehrmittel, Finanzen)
geschehen. Die Arbeitsgruppe hat
darum zuhanden der Prasidentinnen-
und Prasidentenkonferenz zwei Konzept-
entwdirfe entwickelt, die mogliche Etap-
pen auf dem Weg zu einer — gemass
neuem Volksschulgesetz — visiondren
Sekundarschule der Stadt Zurich auf-
zeigen.

Bereich Foérderungen

Koordinationsstelle C-Klassen

In der Stadt Zurich werden auf der
Unter-, Mittel- und Oberstufe 31 schul-
kreistibergreifende Kleinklassen C fur
340 Kinder mit Sprach- und Wahrneh-
mungsstorungen gefthrt.

Die AC- und BC-Klassen zahlen norma-
lerweise 8 bis 10 Kinder, die C-Klassen
12 bis 14; knapp 88% dieser Kinder
sind IV-berechtigt. Die Einweisung er-
folgt aufgrund eines schulpsychologi-
schen Antrags und eines logopadischen
Berichts.

Am 20. Juni 2004 hat die Prasidentin-
nen- und Prasidentenkonferenz be-
schlossen, keine neuen C-Klassen zu
er6ffnen und die maximale Schilerzahl
von 12 auf 14 zu erhéhen. Diese Plafo-
nierung fuhrt dazu, dass einige Kinder,
die nach Antrag des Schulpsychologi-
schen Dienstes eine C-Indikation haben,
nach Mdéglichkeit mit logopéadischer
Forderung unterstttzt in Regelklassen
integriert werden.

Universikum

Schulerzahlen

Im Schuljahr 2005/2006 waren 574
hochbegabte Schilerinnen und Schuler
teilnahmeberechtigt fir den Besuch
eines Universikumkurses. 229 Schle-
rinnen und Schiler nahmen dieses
Wahlfachangebot wahr. Die restlichen
345 Schulerinnen und Schuler machten

im Schuljahr 2005/2006 eine Universi-
kum-Pause (z.B. wegen Uberspringens
einer Klasse, Klassenwechsel usw.).

Erfolgsmessung

Die vom Padagogischen Institut der
Universitat Zurich durchgefihrte Eva-
luation im Oktober 2005 zeigt u.a.
folgende Ergebnisse:

e Zufriedenheit mit den Kursen: FUr das
Schuljahr 2004/2005 ist eine sehr
hohe Akzeptanz der Kurse durch die
Schdilerinnen und Schuler festzustel-
len. Sie schatzen die intellektuelle
Herausforderung, das selbstandige
Arbeiten und die Mdglichkeit, viel
Neues zu lernen.

Padagogische Zielerreichung: Sehr
positiv bewertet wird die Erziehung
zur Selbstandigkeit (Vermittlung von
Arbeitstechniken, Hinflhrung zu selb-
standigem Erschliessen diverser Infor-
mationsquellen sowie Hinflihrung zu
Eigeninitiative und deren UnterstUt-
zung). Das intensive Engagement der
Schdlerinnen und Schuler drickt sich
in ihrem mehrheitlich gedusserten
Wunsch aus, am liebsten langer an
ihren Projekten und Themen arbeiten
zu durfen.

Klassenlehrpersonen: Aus der Evalua-
tion geht hervor, dass die Einrichtung
Universikum von den Klassenlehrper-
sonen nicht nur in sachlich-fachlicher
Hinsicht geschatzt wird, sondern dass
sie dartber hinaus fur die Klassenlehr-
personen eine Entlastung darstellt.
Die Ergebnisse der Evaluation sind
Basis fur die Universikum-Kurs-
Konzeption im folgenden Schuljahr.

Qualitatssicherung

Jeweils gegen Ende des Universikum-
Kurses im 4. Quartal halten alle am
Universikum Beteiligten (Schulerin und
Schuler, Eltern, Klassenlehrperson,
Kursleitung) in einem von der Fachstelle
Begabungsférderung zur Verfligung
gestellten Begleitblatt ihre Einschatzung
fest, was der Universikum-Kurs-Besuch
bewirken konnte, und geben eine
Empfehlung ab, wie es fir das Kind im
nachsten Schuljahr weitergehen soll
(Austritt, weiterer Kursbesuch, Pause).

Heilpddagogischer Forderunterricht

Das Angebot

Jeder Schuleinheit ist eine Heilpadago-
gische Forderlehrperson mit fixem
Pensum zugeteilt. HF-Unterricht wird

auf allen Schulstufen, inklusive Kinder-
garten angeboten.

Der Heilpadagogische Foérderunterricht
verflgt Uber 33 Stellen (inklusive Fach-
leitung). Diese verteilen sich auf insge-
samt 56 Lehrpersonen. Am Stichtag
vom 30. Juni 2006 wurden 816 Kinder
unterrichtet, verteilt Uber das ganze
Schuljahr 2005/2006 waren es 1’114
Kinder.

Umsetzung des neuen Volksschul-
gesetzes — aktuelle Problemstellungen
Mit der Umsetzung der neuen Verord-
nung Uber das sonderpadagogische
Angebot im Schuljahr 2008/2009 und
der schon fiir das Schuljahr 2007/2008
anstehenden kantonalen Anstellung der
Heilpadagogischen Fachlehrpersonen
stehen einschneidende Veranderungen
an, die bei den betroffenen Lehrperso-
nen grosse Verunsicherung auslésen.
Dabei geht es einerseits um inhaltliche
Fragen (neue Aufgaben, neue Rolle),
andererseits um Fragen der Anstellung
(Arbeitsort, Pensum, Anstellungsbedin-
gungen). Ein Teil der Lehrpersonen wird
noch die Masterausbildung zur Schuli-
schen Heilpadagogik absolvieren
mussen.

Die Fachleitung ist um Information und
Transparenz besorgt.

Umsetzung des neuen Volksschul-
gesetzes im Bereich Forderungen —
Strategisches Projekt «Zusatzliche
Férderung» der Prasidentinnen- und
Prasidentenkonferenz

Wichtiges Ziel des neuen Volksschulge-
setzes ist die Straffung der zuséatzlichen
Angebote, damit méglichst jedes Volks-
schulkind die Schule seines Wohnquar-
tiers besuchen kann. Fur die Umsetzung
der sonderpadagogischen Massnah-
men hat das kantonale Volksschulamt
die Stadt Zurich in die Umsetzungsetap-
pe ab Schuljahr 2008/2009 eingeteilt.
Besondere padagogische Bedurfnisse
einzelner Schulerinnen und Schuler

(mit Lern- und Verhaltensschwierigkei-
ten oder ausgepragten Begabungen)
werden als padagogische Herausforde-
rung und gemeinsame Aufgabe des
Schulteams betrachtet. Um diese He-
rausforderung zu bewaltigen, wird das
Angebot der sonderpadagogischen
Massnahmen im Kanton Zurich einheit-
lich gestaltet und integrativ ausgerich-
tet. Im Zentrum stehen die Schuleinheit
mit ihrer Forderpraxis und die Zusam-

Geschaftsbericht des Stadtrates 2005/06 11



|. Berichte

menarbeit zwischen den Beteiligten.
Sonderpadagogische Massnahmen
werden so eingesetzt, dass sie das
einzelne Kind und, Uber die Arbeit
innerhalb der Klasse, auch die Schule
als Ganzes unterstUtzen und stérken.
Dadurch werden sich die Aufgaben aller
Beteiligten verandern.

Das strategische Projekt Férderange-
bote der Prasidentinnen- und Prési-
dentenkonferenz befasst sich mit
samtlichen Angeboten der zuséatzlichen
Forderung, damit die Regelschule die
ndtige Unterstltzung bei der Erflllung
ihrer neuen Aufgaben erhalt. Die Schu-
len der Stadt Zurich sollen in ihrem
Prozess der Veranderung bei der Um-
setzung des neuen Volksschulgesetzes
unterstitzt und begleitet werden. An
Strategieworkshops werden die Beteilig-
ten und Betroffenen in die Entwicklung
der gesamtstadtischen Konzeption der
zusatzlichen Férderung mit einbezogen.

Lebensraum Schule (ALS)

Die Abteilung Lebensraum Schule um-
fasst die schulergdnzende Betreuung
und das Buro fur Schulkultur. Die
Hauptaufgaben der Abteilung Lebens-
raum Schule sind:

e Verwaltung und Gesamt-Administra-
tion der Horte (Lebensmittel, Infra-
struktur usw.), ohne Personaladmi-
nistration

e Anmeldungen, Abmeldungen sowie
samtliche Mutationen der Betreuungs-
leistungen in den Horten

e Auskunfts- und Schalterstelle betref-
fend Hortwesen und Rechnungsstel-
lung

e Fachliche Beratung und Unterstitzung
des Hortpersonals sowie dessen
Weiterbildung

e Organisation und Gestaltung der
Ferienaktivitaten fur die Schulerinnen
und Schuler der Stadt Zurich

e Organisation und Vermittlung vielfaltiger
schulkultureller Angebote zuhanden der
Klassen und ihrer Lehrpersonen

Die Schulkultur im Schuljahr 2005/2006

Auch im Schuljahr 2005/2006 kamen sehr
viele Schulklassen in den Genuss von
schulkulturellen Veranstaltungen. Gegen-
Uber dem Vorjahr ist bei den Teilnehmen-
den erfreulicherweise eine Steigerung von
ca. 10% zu vermerken. Neben den
Ublichen kulturellen Angeboten in den
Bereichen Musik, Theater, Museen sind
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zwei Angebote besonders erwahnens-
wert. Zusammen mit dem Opernhaus
wurde neu das Projekt «Einfihrung in die
Oper» realisiert.

Wie entsteht eine Oper? Wer ist beteiligt?
Was macht ein Regisseur? Welche
Arbeitsgange sind erforderlich, bis Ko-
stime und BUhnenbild fertig sind? Der
Beantwortung dieser und vieler anderer
Fragen rund um die Entstehung einer
Oper widmet sich dieses neue, vierteilige
Projekt, das Blicke hinter die Kulisse,
FUhrungen durch verschiedene Werkstat-
ten, Probebesuche und zum Schiuss den
Besuch der Abendvorstellung erméglicht.
Die Schulhauskonzerte wurden erstmals
in den Monaten Januar bis April durch-
geflhrt. Die insgesamt 286 stilistisch
breit gefacherten Konzerte wurden von
Uber 10’000 Schulerinnen und Schilern
besucht.

Die wéhrend samtlichen Schulferien
durchgeflhrten Ferienveranstaltungen
erfreuten sich einer grossen Nachfrage.
Sehr beliebt sind die Zirkuswochen.
Innerhalb weniger Tage wird ein kom-
plettes Zirkusprogrammm einstudiert, das
den staunenden Eltern und Angeho-
rigen im Zelt vorgefuhrt wird. Fast schon
ein Klassiker ist die Veranstaltung
«Schlittenhunde auf dem Urnerboden»,
die es erlaubt, einen ganzen Wintertag
zusammen mit Huskies zu verbringen,
mit ihnen zu spielen, sie zu streicheln
und als Héhepunkt naturlich die Fahrt
mit einem 8- bis 12-spannigen Hunde-
schlitten durch eine tief verschneite Win-
terlandschaft zu erleben.

Verordnung zur Umsetzung des
Gegenvorschlages zur Volksinitiative
«Kinderbetreuung konkret»

Auch wahrend des Schuljahres
2005/2006 sind die Planungen der
Abteilung Lebensraum Schule weiterhin
gepragt vom Auftrag des Souverans,
eine Verordnung auszuarbeiten; resultie-
rend aus der Annahme des im Juni

2005 angenommenen Gegenvorschla-

500 7
451

ges des Gemeinderates zur Volksinitia-
tive «Kinderbetreuung konkret». Zur
Ausgestaltung dieser Verordnung wurde
vom Sozialdepartement und vom Schul-
und Sportdepartement eine gemeinsa-
me Arbeitsgruppe gegrindet.

Subventionierung privater
Betreuungsstatten

Flr das Schuljahr 2006/2007 stehen
dem Schul- und Sportdepartement
noch einmal Fr. 180’000 fur die Sub-
ventionierung privater Betreuungsstat-
ten zur Verfugung (Weisung 249 vom
7. Juli 2004 des Gemeinderates).
Aufgrund der im Schuljahr 2005/2006
eingereichten Gesuche mussten erst-
mals fur das Schuljahr 2006/2007 neue
Antrage abgelehnt werden, da die
bisherigen Subventionsempfangerinnen
den Subventionsbetrag von insgesamt
Fr. 180’000 bereits ausschopften.

Im Herbst 2006 wird das Schul- und
Sportdepartement dem Stadtrat zuhan-
den des Gemeinderats den geforderten
zweiten Evaluationsbericht, in einer
Weisung, unterbreiten. Anhand dieser
Weisung wird dem Stadtrat zuhanden
des Gemeinderates auch eine Uber-
gangsregelung vorgeschlagen, die
notwendig wird, da die Subventionie-
rung mit Ende des Schuljahres
2006/2007 endet. Die zukunftige Hand-
habung der Subventionierung der
privaten Betreuungsstatten soll eben-
falls in die neue Verordnung (siehe
oben/Verordnung zur Umsetzung des
Gegenvorschlages zur Volksinitiative
«Kinderbetreuung konkret») eingebun-
den werden.

Der «Massnahmenplan zur Effizienz-
steigerung im Hortwesen» hat sich
bewahrt und gilt auch flr das Schuljahr
2006/2007

Die PK entschied am 8. Februar 2005,
den «Massnahmenplan zur Effizienzstei-
gerung und zum Abbau der Wartelisten
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im Hortwesen» in Kraft zu setzen.
Hauptziel des Massnahmenplans war,
innerhalb des Kalenderjahres 2005 10%
mehr Kinder in den stadtischen Horten
zu betreuen, um die langen Wartelisten
abzubauen. Zu diesem Zweck wurden
verschiedene Massnahmen eingefuhrt,
welche diese Entwicklung stltzen
sollten. — Mit der Einfiihrung der Block-
zeiten im Schuljahr 2001/2002 haben
sich auch die Rahmenbedingungen fur
die ausserschulische Betreuung veran-
dert, das Bedurfnis nach Morgenbe-
treuung ist stark gesunken. — Zu den
neu eingeflhrten Massnahmen gehdren
einerseits Richtlinien, die z. B. eine
einheitliche Regelung bei der Zuteilung
der Kinder in die Horte erm&glichen
oder die Maximalbelegungszahl in den
Horten auf einheitliche Kriterien ab-
stltzen, anderseits auch Kontrollinstru-
mente, die in gewissen Zeitabstanden
Uber die Entwicklung der Kennzahlen
Aufschluss geben sollten, wie z.B. zur
Entwicklung der Hortbelegung und zu
den Anmeldungen auf den Wartelisten
(vgl. Tabelle).

Pilotprojekt Neue Mittagsbetreuung
(NMB)

Seit Januar 2006 werden in den vier
Pilothorten Neue Mittagsbetreuung
(NMB) 265 Kinder bei insgesamt

290 Platzen betreut, womit in der
Schuleinheit (SE) Milchbuck und in

der SE Schanzengraben die vorge-
sehene Auslastung erreicht wird. In

den SE Ahorn und Lavater ist die Aus-
lastung zurzeit noch nicht vollumfang-
lich erreicht.

e In der SE Milchbuck laufen derzeit die
Vorbereitungsarbeiten fUr ein grosse-
res Umbauprojekt im ganzen Schul-
haus, von dem auch die Betreuung
betroffen ist. Die Gruppenleitung Be-
treuung (GLB) ist in das Projekt einge-
bunden, was ihre Arbeitsbelastung
vorUbergehend erhoht.

Die Pavillon-Raumlichkeiten der NMB
Ahorn werden wahrend des Herbst-
quartals 2006 umgebaut. Dies fuhrt
zu raumlichen Engpéassen, die mit
provisorischen Lésungen Uberbrickt
werden mussen. Der Nachmittagshort
wird in dieser Zeit in den bereits reno-
vierten Raumen der NMB stattfinden.
Die NMB Schanzengraben arbeitet mit
dem vom Sozialdepartement geflihr-
ten Tageshort Selnau zusammen.
Daraus ergeben sich besondere

Herausforderungen fur die GLB, vor
allem durch die unterschiedlichen
Teamkulturen.

e Die NMB Lavater ist das kleinste Pilot-
projekt in einem Schulhaus, in dem
bisher kein Hort gefiihrt wurde. Die
Auslastung ist noch nicht ganz befrie-
digend. Es zeigte sich auch hier, dass
eine neue Tagesstruktur eine gewisse
Anlaufzeit bendétigt.

Fur das Schuljahr 2006/2007 sind

bereits Uber 300 Kinder angemeldet.

Die Ruckmeldungen seitens der Kinder

und Schulleitungen sind positiv — die

Kinder freuen sich Uber die grossere

Offnung des Hortes innerhalb des

Schulhauses, die Schulleitungen flhlen

sich entlastet durch die Gruppenleitung

Betreuung, die als Ansprechperson

innerhalb der Schuleinheit eine klare Fuh-

rungsverantwortung dbernommen hat.

Mit der geplanten Evaluation ist die

Firma INFRAS, Forschung und Bera-

tung, in ZUrich beauftragt worden. Sie

wird im Dezember 2006 einen ersten

Zwischenbericht verfassen.

Schulmanagement (ASM)

Der Abteilung Schulmanagement
obliegen insbesondere die folgenden
Aufgaben:

e Konzeption Qualitatssicherung/
Qualitatsentwicklung in den Schulen
der Stadt Zurich

e Personalentwicklung/Weiterbildung
des Schulpersonals

e Globalkredite der Schuleinheiten

e Kooperation (Elternmitwirkung)

e Entwicklung von Innovationspro-
zessen

e Weiterflihrung und Abschluss des
Projekts «Reforum» (EinfUhrung der
Geleiteten Schulen)

e Zusammenfihrung der Konzeptionen
Quartierschulen, Tagesschulen und
«Reforum-Schulen»

e Gesamtprojektleitung «Strategische
Projekte» (der Prasidentinnen- und
Prasidentenkonferenz und des Schul-
und Sportdepartements)

e Stellvertretung der Ressortleitung
intern und extern im Bereich Schul-
management

Einfihrung von Schulleitungen
(Projekt Reforum)

Am 5. Juni 2005 hat das Zurcher
Stimmvolk mit gut 70% dem neuen
Volksschulgesetz deutlich zugestimmt.

Damit werden zum einen die rechtlichen
Grundlagen fur die Volksschule den
heutigen Gegebenheiten angepasst,
zum anderen werden verschiedene —in
den letzten Jahren erprobte — Reform-
elemente verbindlich vorgeschrieben.
Dazu gehdrt auch die flachendeckende
Einfihrung von Schulleitungen, der die
Stimmberechtigten der Stadt Zurich
bereits in einer stadtischen Abstimmung
am 8. Februar 2004 zugestimmt hatten.
Mit dem Projekt Reforum, das zum Ziel
hat, sowohl zentral verbindliche Stan-
dards und Rahmenbedingungen durch
stadtische Vorgaben der Prasidentin-
nen- und Prasidentenkonferenz zu
setzen als auch eine direkte Unterstit-
zung vor Ort in den Schulkreisen und
Schuleinheiten zu gewéhrleisten, konn-
ten auch im Schuljahr 2005/2006
wichtige Meilensteine gesetzt werden.
Aufgrund der zunehmenden Anforde-
rungen an die Schulleitungen als
Flhrungspersonen wurde ihre Entlas-
tung auf Beginn Schuljahr 2005/2006
auf 1 Lektion erhéht. Das Pflichtenheft
der Schulleitungen wurde entsprechend
angepasst. Vor allem in der Personal-
flhrung kamen neue Aufgaben dazu.
Die Schulleitungen wurden beim Perso-
naleinsatz einbezogen und fuhrten
Mitarbeitergesprache durch (auf frei-
williger Basis).

Weiter verabschiedete die PK ein ein-
heitliches Qualitatskonzept: Qualitats
Entwicklung und Qualitéts Sicher-

ung (QEQS), das in allen Schulen
eingefuhrt wurde. Als Grundlage fur die
Planung der Qualitatsarbeit ist von

den Schulkonferenzen ein Leitbild und
ein Entwicklungsplan / Schulpro-
gramm mit entsprechenden Umset-
zungsmassnahmen erarbeitet worden.
Im Zusammenhang mit QEQS und dem
Globalkredit wurde der Entscheid
getroffen, ab Januar 2006 vom Schul-
jahr aufs Kalenderjahr umzustellen, was
sich schon bei den Quartierschulen
bewahrt hatte.

In Ergénzung zur Schulleitungsausbil-
dung, die im Juni 2006 von 110 Schul-
leitungspersonen mit einem Zertifikat
abgeschlossen wurde, standen flr die
Schulleitungen verschiedene Kurse

in den Bereichen Fuhrung, Administra-
tion und Informatik im Angebot. Diese
Kurse waren als niederschwelliger
Support fUr die tagliche Bewaltigung
ihrer Aufgaben gedacht. Sie sollten die
eigentliche SL-Ausbildung nicht konkur-
renzieren, sondern da Hand bieten, wo
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die Schulleitenden Unterstitzung brau-
chen. Ab Schuljahr 2006/2007 werden
die Schulleitungen in die Mitarbeiterbe-
urteilungen (MAB) der Lehrpersonen
einbezogen. Zu diesem Zweck fanden
unter der Federflihrung der Abteilung
Schulmanagement 2 Einfuhrungsveran-
staltungen statt.
Weitere Aufgaben innerhalb der Umset-
zung des neuen Volksschulgesetzes,
wie Kinder—Elterneinbezug (Erarbeitung
eines Kooperationskonzepts) und Eva-
luationen im Rahmen des Qualitatskon-
zepts, sind vorbereitet und werden zum
Teil schon umgesetzt. Zur Unterstit-
zung dienten verschiedene Veranstal-
tungen, wie zum Beispiel eine Auftakt-
veranstaltung zur Weiterbildungsreihe
«Partizipation — Mitwirken in der Schule».
Diese stiess auf sehr grosses Interesse,
und Uber 150 Teilnehmende durften in
der Aula des Schulhauses Hirschengra-
ben begrusst werden. Der Abend regte
anhand von Beispielen aus der Schule,
Stimmen von Schulerinnen und Schu-
lern sowie wissenschaftlichen Erkennt-
nissen zur eigenen Auseinandersetzung
mit der Partizipation von Schulerinnen
und Schulern an. Er informierte gleich-
zeitig Uber die Zusammenhange von
Schulentwicklung und Partizipation, den
Auftrag an die Schulen zum Auf- bzw.
Ausbau der Partizipation der Schlerin-
nen und Schiler sowie Uber das An-
gebot der Weiterbildungsreihe als Unter-
stutzungsmassnahme fur Schulleitung
und Teammitglieder. Zudem wurden
viele Fragen geklart und Anregungen
der Teilnehmenden flr die Ausgestal-
tung der weiteren Abende gesammelt.
Im Januar 2006 hat der Gemeinderat
dem Organisationsstatut fUr die geleite-
ten Schulen zugestimmt. Auf Beginn
des Schuljahres 2006/2007 tritt dieses
in Kraft. Dazu hat die Abteilung Schul-
management in enger Zusammenarbeit
mit dem Rechtsdienst des Schul- und
Sportdepartements zu den nachfolgend
aufgeflihrten Themen Dienstanweisun-
gen und Reglemente erarbeitet, welche
durch die Prasidentinnen- und Présiden-
tenkonferenz beschlossen worden sind.
e Mitwirkung der Schulleitungen bei der
MAB als Mitglieder des Beurteilungs-
teams im Schuljahr 2006/2007
e Anderung der Verordnung Uber die
Volksschule in der Stadt Zirich (VV2)
betreffend den neuen Stadtischen
Konvent der Schulleitungen der Volks-
schule
e Anderung der Verordnung Uber die
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Entschadigung der Mitglieder von
Schulbehérden und ihrer Kommis-
sionen sowie von &ffentlichen Lehre-
rinnen- und Lehrerorganisationen
(VES) und der dazugehorigen stadt-
ratlichen Ausflihrungsbestimmungen
(AVES)

e Neuschaffung des Pflichtenhefts fur
Schulleitungen

e Neuschaffung der Richtlinien fir die
Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie
Supervision des Schulpersonals
(Weiterbildungsreglement)

e Neuschaffung des Reglements
Uber die Elternmitwirkung an den
Volksschulen in der Stadt Zurich

Schulpersonal (ASP)

In der Abteilung Schulpersonal sind alle
Personalgeschafte der Lehrpersonen,
des Betreuungspersonals sowie des
Hauswartpersonals in einer gemeinsa-
men «Personaladministration Schul-
personal» zusammengefasst. Die Kern-
geschafte der Abteilung sind:

e administrative Verbindungsstelle zwi-
schen Kreisschulpflegen und Bil-
dungsdirektion einerseits sowie HRZ
andrerseits

e Unterstitzung der KSP in allen Belan-
gen der Anstellung des Schulperso-
nals (u.a. Einstellungen, Rucktritte,
Kindigungen, Urlaube, Krankheits-
ausfalle)

e Umsetzung der kantonalen und der
stadtischen Personalgesetze

e Budget und Stellenplan des Schul-
personals

Im Schuljahr 2005/2006 wurde die

zweite Etappe der kantonalen Sanie-

rungsmassnahmen 04 realisiert. Dieser

Schritt hatte — wie bereits im Schuljahr

zuvor — eine Stellenreduktion namentlich

beim kantonalen Lehrpersonal zur Folge.

Die Einfihrung des neuen Volksschul-

gesetzes wird auf das Jahr 2008 hin

wesentliche Anderungen in der perso-
nalrechtlichen und administrativen Situa-
tion des Lehrpersonals mit sich bringen.

So werden beispielsweise die Mit-

arbeitenden des Kindergartens in eine

kantonale Anstellung Uberfihrt. Die

Planung dazu wurde von einer Projekt-

gruppe in Zusammenarbeit mit der Bil-

dungsdirektion im Frihjahr 2006 gestartet.

Die Anstellungssituation des stadtischen

Fachlehrpersonals wurde gepragt von

der Diskussion um die Pensenvariabilitat

bei unbefristeten Anstellungen. Die Ge-
sprache mit den Personalverbanden

werden vom Schul- und Sportdeparte-
ment auch im Schuljahr 2006/2007 fort-
gefuhrt.

Die Tabellen des Geschéftsberichts wei-
sen fUr das Schuljahr 2005/2006 die
Lehrpersonal- und Stellenzahlen erst-
mals ohne Vikariats-Mitarbeitende aus.
Damit wird die Datenbasis derjenigen
fir das kantonale Lehrpersonal ange-
passt, das ebenfalls ohne Vikarinnen
und Vikare gezahlt wird.

Beim Hortpersonal resultierte aufgrund
der Betreuungs-Entwicklung auch im
Schuljahr 2005/2006 eine Zunahme der
Mitarbeiterzahl. Wie bereits im Bericht
der Abteilung Lebensraum Schule (ALS)
erwahnt, startete im Januar 2006 das
Projekt der neuen Mittagsbetreuung in
den vier Schuleinheiten Ahorn (Schul-
kreis Schwamendingen), Lavater (Uto),
Milchbuck (Waidberg) und Schanzen-
graben (ZUrichberg). In den Horten
dieser Betriebe soll eine fur alle Schule-
rinnen und Schuler zugangliche Mittags-
betreuung erprobt werden. Innerhalb
des Projekts werden zwei neue Mitar-
beitenden-Funktionen evaluiert: die
Gruppenleitung Betreuung und der/die
Betreuer/in, welche die beiden bisheri-
gen Funktionen der Hortleitung und der
Hort-Mithilfe erganzen sollen. Der Be-
griff «Mithilfe» wird ausserdem durch
«Betreuungsassistenz» ersetzt.

Im Bereich des Hausdienst-Personals
nimmt die Anzahl der Mitarbeitenden,
die Kleinobjekte betreut, kontinuierlich
ab. Auch im Schuljahr 2005/2006 wird
eine Reduktion des entsprechenden
Personalbestands registriert. Bei Austritt
der Hauswartin/des Hauswarts eines
Kleinobjekts wird dieses einer Schulein-
heit und damit der Verantwortung des
dortigen Hauswartsdiensts zugewiesen.
Fir den Unterhalt stehen entsprechend
mehr Reinigungsstunden zur Verflgung.
Die geschilderte Personalreduktion ist
durch diesen Prozess begriindet und
wird durch eine Stellenerhéhung beim
Reinigungspersonal teilweise kompen-
siert. Im Weiteren werden die beiden
Freiluftschulen ZUrichberg und Letzi seit
Januar 2006 nicht mehr von ausgebil-
detem Hort-, sondern richtigerweise
von Hausdienst-Personal betreut und
unterhalten.

Sonderschulung und Therapien (AST)

Die Abteilung Sonderschulung und
Therapien umfasst die administrative
Flhrung und Unterstltzung der drei



sté&dtischen Sonderschulen sowie der

therapeutischen Angebote. Im Weiteren

obliegt der Abteilung die Koordination
und Uberwachung der Geschéfte

«Externe Sonderschulen».

Folgende Aufgaben gehodren zur Abtei-

lung Sonderschulung und Therapien:

e administrative Fihrung und Unterstit-
zung der stadteigenen Sonderschulen

e Entwicklung und Planung in den er-
wahnten Bereichen

e Koordination und Uberwachung der
Geschafte Externe Sonderschulen
(inkl. private Sonderschulen)

e Geschaftsfihrung der Aufsichtskom-
mission fur die Sonderschulung

e Koordination und Fihrung der thera-
peutischen Angebote (Logopadie und
Psychomotorik)

e Koordination des Angebots mit den
Schulgesundheitsdiensten sowie dem
Kanton

Das neue Volksschulgesetz (VSG),

welches im Juni 2005 vom Zurcher

Stimmvolk gutgeheissen wurde, bringt

auch dem sonderpadagogischen Be-

reich einige Neuerungen und Anpassun-
gen. Dazu z&hlt u.a. die vermehrte
integrative Férderung von Kindern und

Jugendlichen mit besonderen Bedurf-

nissen. Obwohl die «Verordnung Uber

die sonderpadagogischen Massnah-
men» derzeit noch aussteht, sind

das Schul- und Sportdepartement und

die Abteilung Sonderschulung und

Therapien mit ihren Schul- und Fach-

leitungen diesbezliglich bereits aktiv.

So befasst sich das strategische

Projekt «Foérderung» der Prasidentinnen-

und Prasidentenkonferenz seit gut

einem Jahr intensiv mit der Frage der

Kleinklassen sowie mit der Ausgestal-

tung und der Zuweisungspraxis der

Stutz- und Férdermassnahmen im

schulnahen Bereich (integrative For-

derung). Damit soll das Angebot ge-
samthaft gestrafft und durch die Schul-
leitungen gezielt eingesetzt werden
koénnen.

Von der integrierten Sonderschulung

profitieren Schilerinnen und Schliler,

die administrativ einer unserer drei Son-
derschulen zugeteilt sind, die Schule
aber mindestens teilweise in einer

Regelklasse der Volksschule besuchen.

Dabei ist die zustandige Sonderschule

dafur verantwortlich, dass die notwendi-

gen sonderpadagogischen Massnah-
men ergriffen werden. Unsere drei

sté&dtischen Sonderschulen betreuen
vermehrt solche Kinder und Jugendli-

che. Integration kann aber auch ganz-
heitlich erfolgen. So flhrt z. B. die
Heilpadagogische Schule der Stadt
ZUrich seit dem Schuljahr 2005/2006
eine Abteilung innerhalb des Regel-
schulhauses Vogtsrain. Mit dieser Mass-
nahme kénnen zwei Ziele erreicht
werden: einerseits die Integration einer
Sonderschulabteilung in einem Regel-
schulhaus und andererseits ein nutz-
bringender Fachaustausch zwischen
Regel- und Sonderschullehrpersonen.
Es ist vorgesehen, solche Projekte auch
in Zukunft weiterzuverfolgen.

Im Zuge der Reorganisation der Schul-
behdrden erhalt der sonderpadagogi-
sche Bereich auf Beginn des Schuljah-
res 2006/2007 eine neue Schulkommis-
sion mit selbstandiger Verwaltungsbe-
fugnis. Die friihere Aufsichtskommis-
sion der Zentralschulpflege flr die
Sonderschulung wird auf diesen Zeit-
punkt hin aufgehoben. Der neuen
Schulkommission obliegt die Aufsicht
Uber die ihr unterstellten stadtischen
Sonderschulen und therapeutischen
Fachbereiche (Heilpadagogische Schu-
le, Schule flr Kérper- und Mehrfachbe-
hinderte, Schule fur Sehbehinderte,
Logopédie, Psychomotorik-Therapie,
Einzelunterricht und Psychotherapie).
Sie erhalt aber auch zuséatzliche Kom-
petenzen und kann u.a. beim Stadtrat,
gegebenenfalls zuhanden von Gemein-
derat und Volksabstimmung, Antrag
bezlglich Finanzplan, Voranschlag,
Jahresrechnung, Konzepten sowie
Schulbauten stellen. Ebenso kann sie
Berichte, Antrédge und Antworten zu
Vorstdssen aus dem Gemeinderat direkt
an den Stadtrat weiterleiten. Der neuen
Schulkommission gehéren 17 Mitglieder
an, die in der Zwischenzeit vom Ge-
meinderat geméss Parteiproporz ge-
wahlt worden sind. Das Prasidium
obliegt dem Vorsteher des Schul- und
Sportdepartements von Amtes wegen.
Die Abteilung Sonderschulung und
Therapien hat im vergangenen Schuljahr
die notwendigen Vorarbeiten durchge-
fUhrt und wird samtliche zukUnftigen
Geschafte der Schulkommission vorbe-
reitend und im Vollzug begleiten. Die
Abteilung ist zudem durch das Aktuariat
(Abteilungsleitung) in der Kommission
mit beratender Stimme vertreten.
Letztlich wurden aufgrund des neuen
Volksschulgesetzes auch die Organisa-
tionsstruktur und die Bezeichnung des
Schulamts (ehemals Ressort Volksschu-
le und Betreuung) sowie der Abteilung

Sonderschulung und Therapien (ehe-
mals Abteilung Besondere Angebote)
angepasst. Der Aufbau und die Termi-
nologie entsprechen damit den diesbe-
zUlglichen Vorgaben.

Die statistischen Angaben der Berufs-
wahlschule (BWS) befinden sich im

Teil Il der Prasidentinnen- und Présiden-
tenkonferenz und der Zentralschulpflege
unter «Tabellen und Diagramme».

Schulsozialarbeit

Seit Beginn des Kalenderjahrs 2006 ist
Schulsozialarbeit gemass dem Willen
des Volkes umgesetzt, das heisst, dass
in Uber 43 (von total 108) Schulen 22,0
Stellen mit 39 Schulsozialarbeiterinnen
und -arbeitern besetzt sind. Gesamthaft
wird festgestellt, dass gute Erfahrungen
gemacht werden, dass die Schulsozial-
arbeit einen wertvollen Beitrag zur Stabi-
lisierung in den Schulen und in deren
Umfeld leistet und somit die Schule in
ihrem eigentlichen Kernauftrag «Bil-
dung» wirkungsvoll unterstutzt. Zu die-
ser positiven Beurteilung haben beige-
tragen:
e das umfassende Konzept
e die gute Integration der Mitarbeiten-
den der Schulsozialarbeit im Schul-
betrieb
e die Zusammenarbeitsvertrage in den
Schulen
e die gute Zusammenarbeit von Sozial-
und Schul- und Sportdepartement
Anlasslich einer Fachtagung am
28. Méarz 2006 fur Mitarbeitende der
Schulsozialarbeit und fur Schulleitun-
gen wurden, gestitzt auf eine voraus-
gegangene Umfrage, Fragen der Zu-
sammenarbeit sowie der Kompetenz-
abgrenzung diskutiert und flr die zu-
klnftige Ausrichtung aufgenommen.
Dazu gehdrten auch die gegenseitige
Information Uber die Aufgaben und
Entwicklungen im jeweils andern
Fachbereich, die prazise Definition der
Aufgaben der Schulsozialarbeit sowie
die Steuerung der Ressourcen. Ge-
stUtzt auf die Diskussionen und wert-
vollen Ruckmeldungen leistete die
Tagung einen wichtigen Beitrag zu-
gunsten von Qualitatssicherung und
-entwicklung im Bereich Schulsozial-
arbeit.

Schulgesundheitsdienste (SG)

Im Rahmen der Erneuerung des Stadti-
schen Erscheinungsbildes wurde der
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Name des Ressorts Gesundheit und
Pravention in «Schulgesundheitsdien-
ste» geandert. Damit kommt der Bezug
der Aktivitaten der vier Fachabteilungen
zur Schule klar zum Ausdruck.

Schule entwickeln — Gesundheit fordern

Die Schule als pragende gemeinsame
Lebenswelt aller Kinder und Jugendli-
chen hat entscheidenden Einfluss auf
deren Gesundheit und Entwicklung.

Die Mitgestaltung des laufenden gros-
sen Veranderungsprozesses an den
Schulen ist deshalb ein wichtiges An-
liegen der Schulgesundheitsdienste, so
z.B. bei der Co-Leitung des strategi-
schen Projekts «Zuséatzliche Forderung»
durch Schulamt und Schulgesundheits-
dienste. Dieses zentrale padagogische
Projekt hat die Integration und Forde-
rung moglichst aller Kinder in einer
Regelklasse ihres Quartierschulhauses
zum Ziel und setzt damit einen wichti-
gen Auftrag des neuen Volksschulgeset-
zes (VSG) um. Es bedingt einerseits
einen starken Umbau der mehrheitlich
noch stark separativ organisierten
Férdermassnahmen in integrativ, auf die
Regelklasse ausgerichtete Angebote
und andererseits eine viel starkere
Kooperation im Team der geleiteten
Schule. Die Erkenntnisse aus Forschung
und Praxis der Integration zeigen, dass
diese bei geeigneten Rahmenbedingun-
gen einen Gewinn fir Kinder und Lehr-
personen bedeuten. Gelungene Koope-
ration in Schulteams wirkt sich positiv
auf das Schulklima aus. Schulen mit
gutem Schulklima wiederum haben ein
hohes praventives Potenzial. Kinder in
solchen Schulen haben weniger Sucht-
probleme, weniger psychosomatische
Beschwerden und zeigen bessere
Schulleistungen.

Nicht nur fUr die Schule bringt das neue
VSG einen markanten Wandel, sondern
auch fUr die unterstitzenden Dienste,
namentlich den Schulpsychologischen
(SPD) und Schularztlichen Dienst (SAD).
Der SPD wird eine wichtige Rolle in den
interdisziplinaren Fachrunden an Schu-
len spielen und vermehrt, anstelle von
Zuweisungsfunktionen, wie er sie heute
ausubt, Beratungsfunktionen wahrneh-
men. Dank der in den letzten Jahren
systematisch aufgebauten nieder-
schwelligen und schulnahen, von Leh-
rerseite sehr geschatzten Beratungsan-
gebote ist der SPD gut auf die neuen
Aufgaben vorbereitet. Aktuelle und kiunf-
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tige Aufgaben des SPD sind umfassend
in einer Standortbestimmung darge-
stellt, die der Leiter des SPD im Auftrag
der Ressortleitung erarbeitete (siehe
www.stadt-zuerich.ch/schulpsychologie).
Fur den SAD formulieren das VSG und
das kunftige Gesundheitsgesetz neu
einen klaren Auftrag zur Zusammen-
arbeit mit den Schulen in Fragen der
Gesundheitserziehung, Gesundheitsfor-
derung und Pravention (Volksschulver-
ordnung, Paragraph 16.2). Der SAD ist
auf diese Neuorientierung gut vorberei-
tet und unterstitzt die Schulen bereits
heute mit einer Reihe praventiver Ange-
bote, z.B. auf dem Gebiet der sexuellen
Gesundheit und der AIDS-Pravention
(Fachstelle Lust und Frust), der Bewe-
gungsfoérderung und der Ernahrungsbe-
ratung oder mit niederschwelligen
Gesprachsangeboten und Gesundheits-
beratungen fur Jugendliche. Auf dem
Gebiet der Pravention der Ubergewichts-
epidemie kommt dem SAD eine SchlUs-
selrolle zu.

Durch die sorgfaltigen Gewichts- und
Langenmessungen an den Kindern und
deren anonyme statistische Auswertung
seit Uber 10 Jahren ist die epidemische
Zunahme des Ubergewichts auch der
Kinder in der Stadt Zurich gut doku-
mentiert. Dies ist flr die Beobachtung
der weiteren Entwicklung und die Eva-
luation der Wirkung von praventiven
Programmen ausschlaggebend. Die
verschiedenen Praventionsprojekte, die
der SAD zusammen mit Partnerinstitu-
tionen anbietet oder entwickelt, sind Teil
einer Gesamtstrategie der Schulge-
sundheitsdienste, die in der Antwort auf
eine parlamentarische Anfrage darge-
stellt wird (schriftliche Anfrage GR Nr.
2005/124).

Eine klassische Aufgabe des Schularztli-
chen Dienstes war schon vor 100 Jah-
ren, zur Zeit seiner Griindung, die Vor-
beugung Ubertragbarer Erkrankungen.
Schulschliessungen infolge hochanste-
ckender Durchfallerkrankungen oder
aufwendige Umgebungsuntersuchun-
gen bei vier Féallen ansteckender Tuber-
kulose erforderten rasche und profes-
sionelle Arbeit. Die sachliche Informa-
tion der Betroffenen und der Offentlich-
keit ist dabei eine wichtige Aufgabe.

Friherkennung — eine wichtige Aufgabe
der Pravention

Friherkennung und Frihintervention
bei problematischen Entwicklungen von

Kindern und Jugendlichen ist eine
wichtige Aufgabe der Pravention. Die
Suchtpraventionsstelle (SUP) hat im
Auftrag der Delegation fir Drogen- und
Suchtfragen einen Massnahmenplan
«Stérkung und Systematisierung von
Jugendschutz und Friherfassung»
erarbeitet. Dabei geht es in erster Linie
um die Friherkennung von Suchtverhal-
ten. Dieses entsteht haufig vor dem
Hintergrund einer problematischen
Schulkarriere und/oder einer problema-
tischen Familiensituation und ist oft mit
andern gesundheitlichen Problemen
verbunden. Man spricht von vulnerablen
Jugendlichen und geht von ca. 10%
aller Jugendlichen aus. Diese frih zu
erkennen und langfristige problemati-
sche Entwicklungen zu verhindern, ist
eine gemeinsame Aufgabe von Schule
und unterstitzenden Fachleuten.
Friherfassung ist auch ein Thema des
Schulzahnarztlichen Dienstes (SZD), der
mit einem Pilotprojekt zur Friherfassung
der Karies bei 2-Jahrigen der Tatsache
Rechnung tragt, dass bereits bei 13%
der Kinder in diesem Alter Karies nach-
weisbar ist. Mit der Ubertragung der
sozialen Jugendzahnpflege vom GUD
zu den Schulgesundheitsdiensten im
SSD betreut der SZD ab Januar 2007
Kinder und Jugendliche vom Vorschul-
alter bis ins Erwachsenenalter, was
einen weiteren Fortschritt fur die Zahn-
gesundheit der Bevolkerung bedeutet.
Diese schétzt im Ubrigen die modernen
Infrastrukturen und die verbesserte
Kundenfreundlichkeit, was auch darin
zum Ausdruck kommt, dass praktisch
keine Reklamationen mehr eingehen.
Die Schulgesundheitsdienste unterst(t-
zen heute die Schule mit einer grossen
Zahl innovativer und von den Schulen,
Jugendlichen und Eltern geschatzter
Praventions- und Beratungsangebote.
Diese zusammen mit Angeboten ande-
rer Fachstellen besser zu koordinieren
und den Schulen auf méglichst einfa-
che, effiziente und Ubersichtliche Weise
zuganglich zu machen, ist eine Aufgabe
des laufenden und des n&chsten Schul-
jahres.

Schularztlicher Dienst (SAD)

Wie jedes Jahr stand flir die Mitarbei-
tenden des Schulérztlichen Dienstes die
klassische Aufgabe der aufsuchenden
Vorsorge im Vordergrund, d.h. die pra-
ventiven Untersuchungen der Sinnes-
organe, die Wachstumskontrolle (Gros-



se, Gewicht) sowie die Kontrolle der
Durchimpfung, die mit einem freiwilligen
Impfangebot erganzt wird. Immer mehr
zeigt sich, dass die Untersuchung in der
Oberstufe nicht nur eine hervorragende
Mdglichkeit ist, die — manchmal gravie-
renden — Impflicken vor Eintritt ins
Erwachsenenalter zu schliessen, son-
dern dass auch das allen Schulern an-
gebotene und von vielen geschatzte
Gesundheitsgesprach eine ausgezeich-
nete Moglichkeit ist, die Jugendlichen
flr eine eigenverantwortliche Haltung
gegenUber ihrer Gesundheit zu sensibili-
sieren. So werden Erndhrungs-, Bewe-
gungs- und Schlafverhalten sowie der
Schutz vor unerwlinschter Schwanger-
schaft und sexuell Ubertragbaren Krank-
heiten thematisiert, aber auch der
Konsum von legalen und illegalen
Suchtmitteln angesprochen. Das Ge-
sprach erlaubt es auch, auf von den
Jugendlichen gedusserte oder von der
Schularztin beobachtete Probleme
einzugehen. So kénnen den Jugendli-
chen frihzeitig Hilfsangebote gemacht
werden, sei es durch eine zusétzliche
Konsultation in der Schularztpraxis oder
ein Uberweisen an externe Fachstellen.
Die 1. Klassen wurden im Schuljahr
2005/2006 zum letzten Mal klassenweise
untersucht. Nach einer 2-jahrigen Uber-
gangsphase wurden nun alle Untersu-
chungen in den Kindergarten verlegt.
Diese Umstellung erfolgte einerseits zur
Anpassung an die neuen gesetzlichen
Grundlagen, andererseits zur Straffung
der schularztlichen Arbeit, so dass
vermehrt zeitliche Ressourcen flir den
unbedingt notwendigen — und in den
neuen Gesetzen auch geforderten —
Einsatz des SAD fur Gesundheitsforde-
rung und Pravention in den Schulen zur
Verflgung stehen.

Die Schulpsychiaterin, die leider krank-
heitsbedingt Uber Monate ausfiel,
konnte gliicklicherweise durch eine
dienstinterne hochqualifizierte Fachkraft
zeitweise ersetzt werden. 90 Kinder
wurden schulpsychiatrisch betreut.

Ein wichtiger Teil der Arbeit des Schul-
arztlichen Dienstes ist und bleibt der
Schutz der Schulkinder vor Ubertrag-
baren Krankheiten. Einerseits wurden
4’277 Impfungen verabreicht, anderer-
seits war der SAD daran beteiligt, ge-
meinsam mit der Lungenliga in Schulen
Umgebungskontrollen fur Schilerinnen
und Schuler durchzuflhren, die mit an
Tuberkulose Erkrankten in Kontakt ge-
kommen waren, und konnte diese ent-

weder einer praventiven Behandlung
zuflhren oder gut begriindet beruhigen.
Im Weiteren flhrte der SAD im Zusam-
menhang mit Noroviren (Erreger eines
akuten viralen Brechdurchfalls), mit
Hepatitis A und epidemischer Binde-
hautentziindung Beratungen und — wo
maoglich — Impfangebote durch. Mittels
Merkblattern und via Internet wurden
Schulen und Eltern Uber die Vogelgrippe
sowie Uber durch Zecken Ubertragbare
Krankheiten informiert. Sodann sind
Schularztinnen und -arzte in die stadt-
weite Katastrophenplanung fir den Fall
einer Vogelgrippeepidemie einbezogen.
Kontrollmassnahmen bei den lastigen,
aber harmlosen Bewohnern der Kinder-
kopfe, der Lause, wurden wiederum
bei Uber 12’000 Kindern durchgefihrt.
Eine erfolgreiche Zusammenarbeit von
Hort bzw. Schuleinheit, Schularztlichem
Dienst, Grtn Stadt Zurich und Unispital
fand beim Verdacht auf eine durch
Platanen im Schulhof ausgeloste Aller-
gie statt. Betroffene Angestellte sowie
eventuell betroffene Kinder und deren
Eltern konnten beraten und — wo nétig —
einer spezialarztlichen Untersuchung
und Abklarung zugefihrt werden. Die
fundierte, nur durch interdisziplinare
Zusammenarbeit mogliche Einschat-
zung der Situation erlaubte schliesslich
eine Beruhigung der Lage.

Die im Jahre 2005 neu geschaffene
Teilzeitstelle der Ernahrungsberaterin,
die fur die Beratung von Schulen und
Lehrpersonen sowie flr Erndhrungspro-
jekte zur Verfligung steht, konnte 2006
glucklicherweise auf 50% erhdht wer-
den. Im ganzen Schuljahr wurden vor
allem umfassende Aufbauarbeiten
geleistet, Fachdokumentationen fir Mit-
arbeitende des SAD und Unterrichtsma-
terial fUr Lehrpersonen zusammenge-
stellt, Prasentationen fur Elternabende,
Workshops und Erndhrungsinforma-
tionsstande erarbeitet, so dass nun eine
solide Basis fur die Arbeit in Schulen
und in der Offentlichkeit vorhanden ist.
Bereits konnten gemeinsam mit den
zustandigen Schularztinnen und Schul-
arzten an Elternabenden mehr als 200
Eltern mit Informationen und Tipps zur
gesunden Erndhrung ihrer Kinder er-
reicht werden. Dutzende von Lehrper-
sonen konnten, sei es durch Vortréage
oder durch Zusammenarbeit flr Projekt-
tage, bereits von der neuen Dienst-
leistung profitieren. Auf Anfrage wurde
auch zum Thema «Gesunde Ernahrung
im Hort» beraten. Neu wird die Ernéh-

rungsberaterin von jeweils einer Prakti-
kantin unterstitzt; diese stuften die Mit-
arbeit im SAD als dusserst bereichernd
ein. Die Vernetzung mit der Schule fur
Ern&hrungsberatung ist ein durchaus
gewlnschter Nebeneffekt der Prakti-
kumsstelle.

Individuelle Ernahrungsberatungen
(knapp 200) fanden weiterhin in zwei
Schulkreisen zusammen mit dem Kin-
derspital statt. Die allen niederschwelli-
gen Beratungsangeboten anhaftende
Schwierigkeit der Non-Compliance
wurde durch systematisches Erinnern
verbessert. Ziel ist jedoch, via automa-
tischen SMS-Dienst mit kleinem Auf-
wand die Rate der eingehaltenen Ter-
mine zu optimieren.

Im Rahmen des Projektes «Pausen-
ernahrung Plus!» haben sich 5 Pilot-
schulen, begleitet durch SAD und
Padagogische Hochschule, auf den
Weg gemacht, ein qualitativ hochste-
hendes Angebot gesunder Pausenver-
pflegung zu konzipieren und nachhaltig
im Schulbetrieb zu verankern. Dass
dabei ein erster Wechsel von einem
Sussgetranke-Automaten zu einem
Mineralwasserkuhlschrank vorgenom-
men werden konnte, ist hocherfreulich
und soll als Zeichen fur die weitere
Entwicklung in den Zurcher Schulen
dienen.

Die Fachstelle fur Sexualpadagogik
«Lust & Frust», ein Gemeinschafts-
projekt des SAD und der Zircher Aids-
Hilfe, konnte im Jahr 2005 926 Jugend-
liche mittels 61 sexualpadagogischer
Veranstaltungen erreichen.

267 Jugendliche wurden im Rahmen
der «Sexsprechstunde», per Mail oder
am Telefon, einzeln oder als Paar be-
raten. Im Bereich der Unterstitzung und
der Ausbildung von Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren fir die sexuelle
Gesundheit wurden ca. 100 Fachbera-
tungen und 5 Weiterbildungen fur
Lehrpersonen oder andere im Jugend-
bereich tatige Fachleute durchgeflihrt.
Weiter konnten 326 Teilnehmer in der
Ausbildung an der Padagogischen
Hochschule Zurich in verschiedenen
Modulen erreicht werden.

Anlasslich des 100. Geburtstages des
SAD wurde eine Jubilaumstagung zum
Thema «100 Jahre SAD: Schule und
Gesundheit — Chancen und Risiken»
durchgefihrt. Es gelang, an zwei Tagen
Politiker, Schulbehdrden, Kinderérzte
und andere Fachleute zum Thema zu
informieren, miteinander diskutieren zu
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lassen und Visionen fUr eine gesunde
Schule der Zukunft zu entwickeln.

Im ganzen Schuljahr pflegte der SAD
eine intensive Zusammenarbeit mit den
Medien. Themen der Medienmitteilun-
gen waren die Bewegungs- und Ernah-
rungsprogramme, Ozon und Hitze,
Umgang mit Lausen, Ratgeber zur Wahl
des richtigen Schultheks und zum
bewegten Schulweg. Die Information
wurde jeweils von einigen lokalen
Tages- und Quartierzeitungen aufberei-
tet und meist durch Radiointerviews
erganzt.

Zusammen mit der standigen Uberar-
beitung und Ausarbeitung des Inter-
netauftrittes nimmt der Schulérztliche
Dienst seine Aufgabe vermehrt wahr,
als niederschwellige, qualitativ hochste-
hende Informationsstelle genutzt zu
werden, wenn es um vielerlei Fragen zu
Gesundheit und Schule geht. Nicht zu-
letzt die vom Internet herunterladbaren
Merkblatter in 10 Sprachen, speziell zu
Infektionskrankheiten wie z. B. durch
Zecken Ubertragbare Krankheiten, run-
den die Angebotspalette ab und zeigen
die Ausrichtung des Schularztlichen Diens-
tes als moderne, dienstleistungsorientier-
te und kundenfreundliche Institution.

Schulpsychologischer Dienst (SPD)

Der Schulpsychologische Dienst hat ab
August 2005 das Verfahren neu gestal-
tet, wie Lehrpersonen Schdlerinnen und
Schuler zur schulpsychologischen Ab-
klarung bzw. Beratung anmelden kén-
nen. Schon bisher war fur solche An-
meldungen das Einverstandnis der
Eltern erforderlich. Neu ist aber auch
eine Vorbesprechung zwischen der
Lehrperson und der zustandigen Fach-
person des SPD nétig. In diesem Ge-
sprach, das in der Regel im Rahmen
der Lehrersprechstunde im Schulhaus
stattfindet, sollen u.a. die noch nicht
ausgeschopften Fordermoglichkeiten
der Lehrperson thematisiert werden und
die Ressourcen, die im Schulhaus vor-
handen sind. Falls anschliessend eine
Anmeldung im SPD erfolgt, werden
immer auch die Eltern und die Schullei-
tung informiert. Ein neues Anmeldefor-
mular des SPD fragt spezifisch nach
Starken des Kindes und nach den Um-
standen, unter denen die Schwierigkei-
ten seltener auftreten. Diese Aspekte
haben fur die Erhaltung des jugendli-
chen Selbstvertrauens und fur den kinf-
tigen Lernerfolg eine ebenso grosse Be-
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deutung wie die Behandlung von allfalli-
gen Lern- oder Verhaltensproblemen.
Sie werden in der schulpsychologischen
Beratung deshalb sehr ernst genommen.
Im Berichtsjahr nahm die Zusammenar-
beit zwischen Klassen-, Fach- und For-
derlehrpersonen, zwischen Schulleitun-
gen und schulnahen Unterstitzungs-
angeboten, zu denen auch der Schul-
psychologische Dienst zahlt, weiter zu.
In verschiedenen Schulen sind «Fach-
runden» am Entstehen. In diesen Gre-
mien werden Lehrpersonen beraten,
wenn sie wegen der Férderung eines
Kindes oder Jugendlichen spezielle
Fragen haben oder wenn sie schulhaus-
interne Forderstunden beanspruchen
mochten. Der Einbezug der Eltern des
Schulkindes und die Planung des
Vorgehens sind weitere Themen, mit
denen sich die Fachrunden befassen.
Besonders fortgeschritten ist die inter-
disziplindre Zusammenarbeit in Schul-
einheiten, die ein padagogisches Kon-
zept erarbeitet haben oder die an
Projekten teilnehmen (integrative Schu-
lungsform, Grundstufe, «gsundi Schuel»
usw.). Auch die Schulsozialarbeitenden,
die in jedem dritten Schulhaus der Stadt
Zurich téatig sind, beteiligen sich oft am
Austausch.

Die Psychotherapie als schulische
StUtz- und Férdermassnahme wurde im
Herbst 2005 neu reglementiert. Die
kantonalen Vorschriften fUr nichtarztli-
che Psychotherapeutinnen und Psycho-
therapeuten sind strenger geworden:
Diese kdnnen nur noch therapeutisch
tatig sein, wenn sie in einer Praxis
angestellt sind, deren Inhaber/in tber
eine Praxisbewilligung verfligt, oder
wenn sie selbst eine solche besitzen.
Die verbesserte Qualitatssicherung
kommt letztlich den Kindern und Ju-
gendlichen zugute, die aus psychischen
Grtnden in ihrer schulischen Entwick-
lung beeintrachtigt sind, was sich
sowohl in den Leistungen als auch im
Verhalten zeigen kann.

Die Neugestaltung des sonderpadago-
gischen Angebotes in Stadt und Kanton
Zurich war ein Thema, das die Leitung
und die Mitarbeitenden des Schul-
psychologischen Dienstes im Verlauf
des Schuljahres 2005/2006 haufig
beschaftigte. Der Dienst nahm im
Rahmen der Vernehmlassung zu den
entsprechenden kantonalen Verordnun-
gen Stellung. Der Leiter des SPD hat
zudem Einsitz in der Projektgruppe
«Zusatzliche Férderung», die das Ange-

bot an Kleinklassen, an Férdermassnah-
men und Therapien, an Einzelunterricht
und Sonderschulung in der Stadt Zirich
neu konzipiert. Die Projektgruppe ist
von der Prasidentinnen- und Préasiden-
tenkonferenz mandatiert und hat den
Auftrag, die Umsetzung des neuen
Volksschulgesetzes im sonderpadagogi-
schen Bereich auf eine Weise zu pla-
nen, die den Verhaltnissen in der Stadt
Zurich Rechnung tragt. Ein Handlungs-
bedarf ergibt sich aus dem Umstand,
dass das neue Volksschulgesetz eine
integrative Ausrichtung hat. Dies bedeu-
tet, dass Kinder und Jugendliche so
wenig wie moglich aus ihrem sozialen
Umfeld gerissen werden sollen, wenn
sie auf besondere Forderung angewie-
sen sind. Auch die Schulpsychologie
wird im neu gestalteten sonderpadago-
gischen Angebot andere Funktionen
wahrnehmen als bisher. Die Zuwei-
sungsfunktion (Antragstellung gegen-
Uber der Schulpflege) geht schon heute
oft in eine Beratungsfunktion Uber, die
der SPD im Vorfeld und als Begleitung
von schulischen und therapeutischen
Massnahmen wahrnimmt.

Der Leiter des Schulpsychologischen
Dienstes hat im Schuljahr 2005/2006 im
Auftrag der Ressortleitung Schulge-
sundheitsdienste eine Standortbestim-
mung vorgenommen, die in Form eines
Berichtes im Internet zuganglich ist
(www.stadt-zuerich.ch/schulpsychologie
> Links > Schulpsychologie in der
Stadt ZUrich). Der Bericht fasst die ak-
tuelle Situation der Schulpsychologie in
der Stadt ZUrich zusammen, nimmt
Bezug auf Entwicklungen im Kanton
ZUrich und zeigt Schwerpunkte und
Perspektiven fur die schulpsycho-
logische Tatigkeit auf.

Tabelle 4 fasst die Zahl der Anmeldun-
gen und Betreuungen von Schulerinnen
und Schulern im Schulpsychologischen
Dienst zusammen. Sie hat sich im
Berichtsjahr auf hohem Niveau stabili-
siert. Wahrend etwas mehr Kinder und
Jugendliche neu angemeldet wurden,
ging die Zahl der Weiterbetreuten zu-
rick. Im SPD werden etwa doppelt so
viele Jungen wie Madchen angemeldet
— ein Ungleichgewicht, das mit der
Situation in anderen Beratungs- und
Therapiestellen vergleichbar ist. Die
haufigsten Fragestellungen betreffen im
Schulpsychologischen Dienst Lern-
stérungen und Fragen zur schulischen
Foérderung. Das Sozialverhalten und die



psychischen Belastungen der Kinder
und Jugendlichen sind ebenfalls wichti-
ge Anmeldungsgrinde.

Tabelle 5 bericksichtigt auch Beratun-
gen von Lehrpersonen, die sich nicht
auf einzelne Schuler/innen bezogen.

Es konnte etwas haufiger als im Vorjahr
auf langere Beratungen verzichtet wer-
den. Die Anzahl der empfohlenen oder
begleiteten Férdermassnahmen und
Therapien ging leicht zurtck — fur zahl-
reiche Problemstellungen konnte im
Gesprach mit den Beteiligten eine
L6sung gefunden werden, ohne dass
externe Fachpersonen mit weiteren
Massnahmen beauftragt werden muss-
ten. Die Abnahme von Zuweisungen in
Kleinklassen D kann Ausdruck einer
gewissen Zurlickhaltung gegentber
Kleinklassen sein, die oft eine schwieri-
ge Zusammensetzung aufweisen und
schwierig zu fuhren sind. Bei den stad-
tisch finanzierten Psychotherapien
fUhrte eine notwendig gewordene Er-
hdéhung des Stundenansatzes dazu,
dass weniger Kinder therapeutisch be-
gleitet wurden. Es standen aber neben
den eigenen Angeboten des SPD genu-
gend Foérdermassnahmen zur Verfu-
gung, sodass grossere Engpéasse in der
therapeutischen Versorgung vermieden
werden konnten.

Schulzahnarztlicher Dienst (SZD)

Der Schulzahnarztliche Dienst hat auf
den ersten Blick ein ruhiges Jahr hinter
sich. Zum ersten Mal seit langem
mussten keine grossen Neuerungen
eingefuhrt werden.

Der verstéarkte Einsatz der Dentalassis-
tentinnen fUr individuelle und kollektive
Prophylaxemassnahmen wurde von der
Kundschaft gut akzeptiert; auch kosten-
pflichtige Leistungen auf diesem Gebiet
werden gerne in Anspruch genommen.
Bei den Dentalassistentinnen sind diese
Einsatze sehr beliebt, da sie in eigener
Verantwortung unmittelbar mit den Pa-
tientinnen und Patienten arbeiten kénnen.
Die BemuUhungen zur Qualitatssteige-
rung beim Einsatz der Schulzahnpflege-
helferinnen (SZPH) wurden weiterge-
fUhrt. Eine neue Organisationsstruktur,
bei der eine der SZPH die Koordination
und Leitung der Gruppe Ubernimmt, hat
sich sehr bewahrt. Dadurch konnten die
Informationswege verkirzt und Hemm-
schwellen bei fachlichen Unsicherheiten
abgebaut werden. Der Kontakt unter

den SZPH wurde verbessert; gegensei-
tige Besuche der Lektionen sind ein
guter Ansporn, um attraktive Lektionen
zu gestalten. Ferner wurde begonnen,
die Unterrichtsmittel professioneller und
attraktiver zu gestalten. Die SZPH bau-
ten auch die individuelle Prophylaxe aus
und instruieren jetzt auch vermehrt eine
optimale Zahnputztechnik.

Im Rahmen eines Pilotprojekts in der
Klinik Ztrich Nord wurde mit der Be-
treuung von zweijahrigen Kindern be-
gonnen. Die Resonanz bei den Eltern ist
positiv. Ende 2006 soll nun ausgewertet
werden, wie viele Kinder tatsachlich
erreicht wurden und ob dies auch die
eigentliche Zielgruppe der Kinder mit
erhdhtem Kariesrisiko betrifft.

Die Ubertragung der Jugendzahnpflege
von Gesundheits- und Umweltdeparte-
ment zum Schulzahnarztlichen Dienst
wurde zu einem sehr zeitaufwendigen
Projekt. Es musste ein Weg gefunden
werden, die bisher bestehenden Un-
gleichbehandlungen der Jugendlichen
Zu beseitigen, ohne dabei wesentliche
Mehrkosten zu verursachen. In Abspra-
che mit dem Kantonszahnarzt und der
Kantonalen Zahnarztegesellschaft
wurde eine gute Losung erarbeitet. Im
gleichen Zusammenhang wurde die
sehr stark veraltete Verordnung tber
den Schulzahnérztlichen Dienst neu
gestaltet. Vorbehaltlich der Zustimmung
von Stadt- und Gemeinderat wird die
Jugendzahnpflege nun per Anfang 2007
vom Schulzahnarztlichen Dienst Uber-
nommen.

Die Infrastruktur der Kliniken hat mit der
Er6ffnung der Kliniken Zirich Nord und
ZUrich City eine wesentliche Verbesse-
rung erfahren. Die modernen kinderge-
rechten Kliniken finden bei der Kund-
schaft grossen Anklang und bestarken
uns darin, auf diesem Weg weiterzuge-
hen. Allerdings hatten wir aufgrund der
fur die Umzige notwendigen Klinik-
schliessungen auch unerwartete Ein-
bussen auf der Einnahmenseite. Beim
nachsten Klinikneubau wird intensiv
versucht, diese unproduktiven Zeiten zu
minimieren.

Die BemUhungen zur Verbesserung der
Qualitat und der Kundenfreundlichkeit
tragen deutliche Frichte. Friher muss-
ten viele schriftliche Beschwerden Uber
Verhalten und Leistungen der Kliniken
durch den Leiter des Schulzahnarztli-
chen Dienstes zeitaufwandig behandelt
werden. Heute kommt dies kaum mehr
vor. Die wenigen Beschwerden, die

noch zu verzeichnen sind, betreffen in
der Regel falsche Rechnungen und
kénnen dank der guten Dokumentation
einfach und schnell erledigt werden.

Suchtpraventionsstelle (SuP)

Im April 1985 nahm die Suchtpraven-
tionsstelle der Stadt Zurich, als eine der
ersten Institutionen dieser Art in der
Schweiz, ihre Arbeit auf. Letztes Jahr
durfte die Stelle mit einer Kultur- und
Fachtagung fur Berufsleute im Umfeld
der Drogenpolitik und einem 6ffentlichen
Jubildumsfest ihren 20. Geburtstag
feiern. Neue Suchtmittel tauchen auf,
und sowohl gesellschaftliche Normen
als auch Konsummuster, Meinungen,
Trends und Freizeitverhalten unterliegen
einem regen Wandel. So muss auch die
Suchtpravention immer wieder mit
neuen Praventionskonzepten auf die
veranderten Rahmenbedingungen rea-
gieren. Die Suchtpraventionsstelle der
Stadt ZUrich setzt heute in den ver-
schiedensten Lebensfeldern von Kin-
dern und Jugendlichen an, arbeitet mit
der Volksschule zusammen, fuhrt Pro-
jekte fur Jugendliche in Arbeit und
Freizeit durch und greift Suchtthemen
auch mit Eltern auf. Die ganze Sensibili-
sierungsarbeit hat auch dazu geflihrt,
dass strukturelle Massnahmen (Werbe-
verbote, rauchfreie Zonen, Jugend-
schutz beim Alkoholverkauf usw.) heute
besser akzeptiert und auch einsichtiger
sind. Sie schaffen eine wichtige Basis
flr individuelle praventive Massnahmen.
Das Jahresthema 2005 der Sucht-
praventionsstelle lautete «<Rausch &
Risiko». Das Begriffspaar verweist auf
die enge Verknlpfung von Rauschbe-
durfnis und Risikobereitschaft. Insbe-
sondere Jugendliche sehen Risiken oft
als Herausforderung und wollen sich in
riskanten Situationen bewahren und
daran wachsen. Der Konsum psychoak-
tiver Substanzen ist ein riskantes Unter-
fangen, zugleich ermdglicht er Rausch-
erlebnisse. Die Suchtpraventionsstelle
nimmt das menschliche Bedtrfnis nach
Rauschzustanden und dem Uberschrei-
ten von Grenzen ernst. Sie versucht da-
her nicht priméar, Menschen vor Risiken
zu bewahren, sondern will Jugendliche
und Erwachsene darin starken, mit Risi-
ken kompetent und souverdn umzuge-
hen. Dieses Anliegen wird im Jahresziel
2006 noch verstéarkt: Erwachsene mit
Verantwortung fur Kinder und Jugend-
liche (Lehrkrafte, Jugendarbeitende,
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Lehrmeisterinnen und -meister, Eltern,
usw.) sollen motiviert werden, ihr per-
sonliches Konsumverhalten zu reflektie-
ren und ihr Risiko einzuschatzen.
Geschieht dies, so stellt es eine wichti-
ge Grundlage dar, um dieses Thema
auch mit Kindern und Jugendlichen
aufzugreifen. Die Suchtpraventionsstelle
steckt momentan mitten in der Umset-
zung dieses Jahresziels.

Mit einem differenzierten Bildungs- und
Beratungsangebot wurden im vergan-
genen Jahr wichtige Themen und ak-
tuelle Trends aufgegriffen. Zahlreiche
Kurse und Workshops wurden mit Aus-
bildungsverantwortlichen, Lehrpersonen
an der Volks-, Mittel- und Berufsschule
sowie mit Berufsleuten aus der Jugend-
arbeit durchgeflhrt. An verschiedenen
Klassen- und Projekttagen wurden Kin-
der und Jugendliche direkt angespro-
chen. In 12 Klassen wurde wegen
Suchtmittelkonsum bzw. Suchtgefahr-
dung direkt interveniert, in 15 Klassen
wurden theaterpadagogische Sucht-
praventionsprojekte durchgefihrt. An 20
Elternabenden haben rund 1’000 Eltern
teilgenommen, und an 64 Femmes-
Tischen haben tber 320 Mdtter in neun
verschiedenen Sprachen Uber sucht-
praventive Themen gesprochen.

Eines der wichtigen Themen fur die
Suchtpraventionsstelle war und ist die
Friherfassung. Im Auftrag der stadtratli-
chen Delegation fur Drogen- und Sucht-
politik hat eine interdisziplinare Arbeits-
gruppe den Bedarf flr Friherfassung
und Jugendschutz bezlglich Substanz-

konsum von Kindern und Jugendlichen
in der Stadt Zurich untersucht. Geleitet
wird diese Arbeitsgruppe von Eveline
Winnewisser, Leiterin der Suchtpraven-
tionsstelle. Vor dem Hintergrund des
ansteigenden Konsums von Tabak,
Cannabis, Alkohol und Kokain von
Jugendlichen zwischen 12 und 18 Jah-
ren muissen die Anstrengungen gegen
die Entwicklung von problematischem
Konsum und Sucht verstéarkt werden.
Friherfassung hat zum Ziel, unginstige
Entwicklungen frihzeitig zu erkennen
und adaquat darauf zu reagieren. Dazu
gehdren die Friherkennung mittels einer
ganzheitlichen Betrachtung von Res-
sourcen und Risikofaktoren sowie eine
adaquate Intervention.

Um die daflir nétige Zusammenarbeit
von Politik, Fachstellen, Basis und Be-
troffenen zu verbessern, wurde ein
Massnahmenpaket erarbeitet. Dieses
richtet sich in erster Linie an drei Ziel-
gruppen: Volksschule / Berufsbildung
und weiterflihrende Schulen / ausser-
schulischer und familiarer Bereich. In
erster Prioritat sind die beteiligten Insti-
tutionen nun mit der Umsetzung von
zehn Massnahmen beauftragt.

Die Schule als soziales System bietet
die grosse Chance, Kinder und Jugend-
liche in schwierigen Problemlagen
«aufzufangen». Neben diversen anderen
Merkmalen ist bei Jugendlichen der
Suchtmittelkonsum oft auch ein Zeichen
flr individuelle Krisen. Zur Friherfas-
sung braucht die einzelne Lehrperson
entsprechendes Wissen und Kompeten-

Konnen wir Jugendliche vor allem

a

Oder geben wir ihnen die Chance, sich zu

a

Neugier und Risikofreude gehoren zum Jugendalter. Das kann gefahrlich werden, manche Risiken sind zu
gross. Aber ohne neue Erfahrungen und Herausforderungen ist keine Entwicklung méglich.

(Urs Rohr, 2005)
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zen. Durch sinnvolle strukturelle Rah-
menbedingungen (transparente Regel-
werke, klare Handlungsablaufe und
funktionierende interne und externe
Zusammenarbeit) erhalt die Lehrperson
zusatzliche Sicherheit. Die Suchtpraven-
tionsstelle unterstutzt die Schulen und
ihre Teams dabei, eine gemeinsame
Haltung zu entwickeln, und begleitet
den Prozess, ein ihnen angepasstes
Modell zur Friherfassung zu erarbeiten.
Auch die Intensivierung des Jugend-
schutzes ist ein wichtiges Anliegen der
Suchtpraventionsstelle. Deshalb hat

sie die Initiative ergriffen und zusammen
mit dem Kommissariat fur Gewerbe-
delikte und dem Blauen Kreuz zweimal
Alkoholtestkaufe organisiert. Die Test-
kaufe im Méarz 2006 wurden vom
Schweizer Fernsehen (Schweiz Aktuell)
begleitet.

Zusammen mit dem Kommissariat fur
Gewerbedelikte konnten Verzeigungen
reibungslos abgewickelt werden. Die
Resultate der Testk&ufe: Im Oktober
2005 haben 73% widerrechtlich Alkohol
an Jugendliche verkauft, im Marz 2006
57%.

Fur die Elternbildung wurde im vergan-
genen Schuljahr der Film «Stark flr das
Leben — Suchtpravention in der Familie»
produziert. Uber hundert Menschen aus
29 Nationen vom Babyalter bis zur
Grosselterngeneration haben mitgehol-
fen, den Film zu realisieren. Er ist ein
Lernmedium fur Eltern und Bezugsper-
sonen von Kindern und wurde in zwdlf
Sprachen Ubersetzt. Die Mitwirkung an
diesem Film war fUr alle Beteiligten ein
Gewinn. Die zehn Szenen basieren auf
Ideen und Erfahrungen der Moderato-
rinnen des Projekts «FemmesTische mit
Migrantinnen» und Laiendarstellenden.
Was tun, wenn ein Kind auf dem Schul-
hof immer wieder geplagt wird? Wie
kénnen Auseinandersetzungen in der
Familie und mit der Nachbarschaft
angegangen werden? Welche Regeln
brauchen Jugendliche flr Ausgang und
Nachhausekommen? Antworten auf
diese und weitere Fragen gibt der Film.
Ein Begleitheft gibt zudem viele Tipps
frs Familienleben und fir Veranstaltun-
gen zum Thema.

Die Tabelle zeigt die Verteilung des
Gesamtaufwands 2005 der Sucht-
praventionstelle der Stadt Zurich:



Bereich Anteil am
gesamten
Aufwand 2005

Volksschule 38%

Jugendliche 16%

Eltern 12%

Offentlichkeitsarbeit ~ 19%

Grundlagen 15%

Total (Gesamtaufwand) 100%

Jugendmusikschule der
Stadt Ziirich (JS2)

Wie vom Gemeinderat im Jahr 2004
beschlossen, erhielten im Berichtsjahr
die Schulerinnen und Schler der

1. Primarklassen den in die Blockzeiten
der Volksschule integrierten Unterricht
in Musikalischer Elementarerziehung
ZUrich (MEZ) erstmals kostenlos; ab
dem Schuljahr 2006/2007 werden alle
Erst- und Zweitklassler/innen in diesen
Genuss kommen. Wurde der MEZ-
Unterricht bisher von rund 80 Prozent
der Kinder besucht, konnten nun vom
kostenlosen Angebot alle profitieren.
Weiter gestiegen ist — wie bereits in den
Vorjahren — auch die Nachfrage nach
dem weiterflhrenden Instrumental- und
Vokalunterricht.

Da der Erfolg des Unterrichts nicht zu-
letzt von der Wahl des richtigen Instru-
ments abhangt, wurden am 4./5. Méarz

wiederum die bewahrten «Info-Werk-
statten» in der Kantonsschule Enge
durchgefihrt. Fur den Besuch dieser
flr die angehenden Instrumental-
schuler/innen wichtigen Informationsver-
anstaltung nahmen zahlreiche Familien,
Lehrpersonen und sogar eine Journalis-
tin der NZZ einen weiten Fussmarsch
quer durch die an diesem Wochenende
vollig im Schnee versunkene Stadt auf
sich; die letzten Meter hatte freundli-
cherweise eine engagierte Musiklehrerin
frihmorgens eigenhandig freigeschau-
felt.

Nachdem die Jugendmusik Ztrich 11
und die Knabenmusik der Stadt Zurich
den Musikunterricht ihrer Mitglieder
bereits 2004 der Jugendmusikschule
Ubertragen hatten, konnte nun auch mit
der StadtJugendMusik Zurich (SIMUZ)
eine entsprechende Vereinbarung ge-
troffen werden. Deren Musikschule wird
auf Anfang Schuljahr 2006/2007 in die
Jugendmusikschule integriert. Ebenso
wurde vereinbart, auf den gleichen Zeit-
punkt die Soziale Musikschule zu inte-
grieren und im Rahmen der Jugend-
musikschule als Musikschule Limmattal
weiterzufihren.

Im Berichtsjahr unterrichteten 367 Mu-
siklehrpersonen Uber 11’000 Schule-
rinnen und Schler, die das Gelernte in
rund 350 Klassenstunden, Vortrags-

Ubungen und Konzerten in allen Quar-
tieren der Stadt einem grésseren oder
kleineren Publikum prasentierten. Einige
dieser Veranstaltungen verdienen hier
besondere Erwahnung. Erfreulich hoch
war das musikalische Niveau am tradi-
tionellen Stadthauskonzert, wo einige
der 1’074 erfolgreichen Absolventinnen
und Absolventen der diesjahrigen Stu-
fentests musizierten. Bereits zum vierten
Mal konzertierten am 1. April unter dem
Motto «ZUrich — Stadt der Musik» die
vokalen und instrumentalen Grossfor-
mationen, Bands und Ensembles der
Jugendmusikschule sowie das Aspiran-
tenspiel der Jugendmusik Zrich 11 im
Kongresshaus — ein Anlass, der mit
dem «Fl6tenzauber» von 100 jungen
Flétistinnen und Flotisten einen glanz-
vollen Abschluss fand. Auf riesige Be-
geisterung stiess der Uberaus lebendige
Auftritt der Jugendmusikschul-Chore,
die am 17. November 2005 wahrend
der offiziellen Feier zur Eréffnung des
Hallenstadions zusammen mit gegen
2’000 Volksschulerinnen und -schilern
ein Abba-Medley vortrugen. Einen
unvergesslichen Hohepunkt im Musik-
schuljahr bildete schliesslich die feier-
liche Verabschiedung von Monika
Weber in der Tonhalle am 12. Méarz
2006, in deren Rahmen das Sinfonie-
orchester der Jugendmusikschule
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Mozarts «Konzert flr drei Klaviere» mit
dem Stadtpréasidenten und Pianisten
Elmar Ledergerber am dritten Klavier
und Leopold Mozarts «Kindersinfonie»
mit den Dienstchefinnen und Dienst-
chefs des Schul- und Sportdeparte-
ments an den Kinderinstrumenten spiel-
te. Das fur alle Anwesenden und Be-
teiligten bewegende Ereignis ist auf CD
und DVD dokumentiert.

Sportamt (SPA)

Der Zurcher Sport ist gut in Form und
zeichnet sich durch ein gutes Timing
aus. Der Letzigrund wird nicht nur
rechtzeitig auf die Euro 2008 fertig,
sondern bereits flr das Leichtathle-
tikmeeting «Weltklasse Zurich» im
September 2007 zur Verflgung stehen,
die Umsetzung der Sportstattenstrate-
gie schreitet planmassig voran, und
buchstéblich in letzter Sekunde entriss
der Fussball-Club Zirich im Mai 2006
den favorisierten Baslern den Schwei-
zer-Meister-Titel.

Ein vom Gemeinderat im Jahre 2004
Uberwiesenes Postulat verlangte vom
Stadtrat einen Bericht Uber die Umset-
zung des Sportkonzepts des Bundes in
der Stadt Zurich. Die kurz vor Ende des
Geschéftsjahres 2005/2006 im Gemein-
derat diskutierte Antwort des Stadtrats
lasst den Schluss zu, dass Uber die
stadtische Sportpolitik ein breiter Kon-
sens besteht. Handlungsbedarf besteht
aus der Sicht des Stadtrats insbeson-
dere auf dem Gebiet des Schulsports
(vorgesehene Massnahmen siehe unter
«Sport in der Schule»). Ausserdem
sollen neue Ideen zur Unterstltzung der
Sportvereine sowie eine Strategie fur
den Umgang mit Sport-Grossanlassen
entwickelt werden, und schliesslich
kommt der termingerechten Umsetzung
der Sportstattenstrategie hohe Prioritat zu.
Auf eine Kommentierung des Tabellen-
teils des Sportamtes und der Finanz-
zahlen wird verzichtet, weil dies bereits
mit der Rechnung 2005 (Produktegrup-
pen-Jahresabschluss, Seiten 155 bis
168) erfolgt ist. Die nachfolgenden Be-
merkungen zu den einzelnen Produkte-
gruppen des Sportamtes vermitteln
einen Uberblick Uber die Tatigkeit der
Stadt Zurich auf dem Gebiet des Sports:

Sportanlagen und -veranstaltungen

In der Einleitung dieses Geschaftsbe-
richts wird festgestellt, dass die Umset-
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zung der Sportstattenstrategie plan-
massig voranschreite. Die Tabelle 1
(Seite 34), die den Bestand an Sport-
anlagen und die Veranderungen zum
Vorjahr aufzeigt, vermag diese Aussage
indessen (noch) nicht zu bestatigen.
Einerseits ist dies durch die noch nicht
dem Betrieb Ubergebenen Neubauten
zu begrinden, anderseits handelt es
sich bei etlichen Sportprojekten um
Sanierungen und Modernisierungen,

die in erster Linie qualitative Verbesse-
rungen bringen werden. Das grosste
Sorgenkind bleiben die Fussballplatze.
Wegen der Schliessung der Letzigrund-
Platze und der Verzdgerung beim Bau
der neuen Kunstrasenplatze im Juchhof
war die konkrete Situation im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr schlechter als je
zuvor. Ab Ende 2006 zeichnen sich aber
Verbesserungen ab. Da der Fussball im
Jugendsport bei den Knaben und bei
den Méadchen eindeutig das grosste
Entwicklungspotenzial hat, braucht es in
den néchsten Jahren weitere Anstren-
gungen, wenn die Zahl der Sport trei-
benden Jugendlichen wieder gesteigert
werden soll.

Konkret wurde das Sportstattenangebot
im Geschaftsjahr 2005/2006 einzig um
die Doppelhalle Falletsche in Leimbach
erweitert. Im Bau waren am Ende des
Geschéftsjahres das Stadion Letzi-
grund, die Sportanlage Juchhof (2 neue
Garderobengebaude und 3 zusétzliche

Fussballplatze), die Sporthalle Hardau
(Dreifachhalle) sowie die Doppelhallen
Hirzenbach und Leutschenbach. Um
den beiden Zurcher Fussballklubs wah-
rend der Bauzeit des Stadions Letzi-
grund ein Stadion zur Verfligung stellen
zu kénnen, hat das Sportamt vortber-
gehend auch den Betrieb des Stadions
Hardturm tbernommen.

Wiederum war die Stadt Zurich Gastge-
berin zahlreicher attraktiver Sportanlas-
se: Im neuen Hallenstadion gastierten
das aus Kloten zurlickgekehrte Damen-
Tennisturnier «Zurich Open», der CSI
(Springreiten) und die Handball-Europa-
meisterschaften (Final und Halbfinals).
Im Letzigrund stand einmal mehr das
Leichtathletik-Meeting «Weltklasse
Zurich» auf dem Programm, in der Saal-
sporthalle fand letztmals der ab 2006
ins Hallenstadion wechselnde Swiss-
Cup (Kunstturnen) statt, und auch
Zurichs Strassen wurden mehrmals

zu Sportanlagen fur Grossanlasse
(Radclassique «ZUri-Metzgete», ZUrich
Marathon, Triathlons «lronman Switzer-
land» und «ZUri-Triathlon», Swiss-Inline-
Cup, Silvesterlauf). Zahlreiche kleinere
und grossere Breitensportanlasse,
darunter die 20. Zlrcher Seelberque-
rung und das Limmatschwimmen,
erganzten das attraktive Sportangebot.
Auch einige Zlrcher Sportteams waren
besonders erfolgreich. Wie schon er-
wahnt wurde der Fussball-Club ZUrich

Letzigrund - die Baustelle des Jahres (Stand Anfang August 2006):

Im Mai 2006 wurde im alten Letzigrund das letzte Meisterschaftsspiel des FC Zurich durchgefihrt, und
im August lief zum letzten Mal die Leichtathletik-Weltelite ein. Da trotz des noch laufenden Sportbetriebs
bereits im November 2005 hinter der alten Westtriblne (rechts im Bild) mit dem Bau der neuen Triblne
begonnen werden konnte, bleibt der ehrgeizige Terminplan (Eréffnung des neuen Stadions im Septem-

ber 2007) realistisch.



Schweizer Fussballmeister, und das
Damenteam des VBC Voléro holte er-
neut den Meistertitel, dazu den Cupsieg
und die Qualifikation fur die Champions
League. Auch in vielen weniger im Ram-
penlicht stehenden Sportarten gab es
Zurcher Sporterfolge zu feiern. Das je-
weils in der letzten Dezemberwoche im
Tagblatt publizierte Gratulationsinserat
der Stadt enthéalt jedes Jahr eine beein-
druckende Liste.

Sportférderung

Der in der Produktegruppe «Sportférde-
rung und Beratung» ausgewiesene
Nettoaufwand von 2,7 Mio. Fr. pro Jahr
zeigt nur die direkten Kosten der Sport-
férderung. Von weit grosserer Bedeu-
tung sind die indirekten Subventionen,
von welchen jene Vereine und Einzelper-
sonen profitieren, die auf stadtischen
Sportanlagen Sport treiben. Die gunsti-
gen GebUhrenansatze sind eine beab-
sichtigte Sportsubvention, Jugendsport-
gruppen bezahlen gar keine Gebuhren.
Auch die Nettoaufwendungen der Pro-
duktegruppe Sportanlagen (27,5 Mio.
Fr.) und Badeanlagen (24,5 Mio. Fr.)
sind deshalb der stadtischen Sportfor-
derung zuzurechnen. Direktzahlungen
gibt es insbesondere auf dem Gebiet
des Jugendsports. An die Sportorgani-
sationen mit eigenen Jugendgruppen
wurden 2005 Beitrage in der Hohe von
1 Mio. Fr. ausgerichtet. In den Genuss
dieser Subventionen kamen 16 Jugend-
sportveranstaltungen und 29 Verbande
sowie 188 Vereine mit 12’315 Jugend-
lichen (Vorjahr 198 Vereine mit 12’819
Jugendlichen).

Die vom Sportamt fUr die Zlrcher
Jugend angebotenen Kurse und Lager
erfreuten sich grosser Beliebtheit. Im
Wochendurchschnitt nahmen an den
Sportkursen 1’364 Schlerinnen und
Schuiler teil, an den Feriensportkursen
beteiligten sich 2’518 Schulkinder, und
im Herbst reisten 672 Jugendliche fur
eine Woche ins beliebte Zircher Sport-
Ferienlager nach Fiesch. Zusétzlich zu
diesen vom Sportamt organisierten An-
geboten flhren auch die Schulen aus-
serhalb des obligatorischen Unterrichts
freiwillige Kurse durch (siehe unter
«Sport in der Schule»).

Dank einer Partnerschaft zwischen dem
Sportamt und der Genossenschaft
Migros ZUrich konnten die Sportpreise
des Jahres 2005 erneut verliehen
werden. Ausgezeichnet wurden das

Frauenteam des Volleyballclubs Voléro
(Schweizer-Meisterinnen 2005),
Stéphanie Jost (Synchronschwimmen,
Kategorie Nachwuchs) sowie Fussball-
Nationaltrainer Kébi Kuhn in der Kate-
gorie Sportférderer.

Sport in der Schule

Die Schwimmlehrkrafte des Sportamtes
erteilten im Kalenderjahr 2005 im
Rahmen des obligatorischen Unterrichts
23’719 Schwimmlektionen. Auch im
freiwilligen Bereich war die Nachfrage
flr die Sportangebote hoch. Wahrend
des ganzen Jahres beteiligten sich jede
Woche Uber 2’400 Schulkinder am frei-
willigen Schulsport. Im Februar wurden
33 Wintersportlager mit 1’130 Teilneh-
menden durchgeflihrt. Fir die Bereit-
stellung und Wartung des Sportmate-
rials in den Schulsportanlagen wurden
rund 1,45 Mio. Fr. aufgewendet. Zur
Verbesserung der Transparenz werden
ab Kalenderjahr 2006 der Schule auch
die anteilsmassigen Kosten fur die Be-
ndtzung der Sporthallen des Sport-
amtes belastet (1,2 Mio. Fr. fur das Jahr
2006). Im Gegenzug werden dem
Schulamt 1,7 Mio. Fr. fur den Vereins-
betrieb in den Schulsportanlagen gut-
geschrieben (Belastung in der Produkte-
gruppe Sportanlagen des Sportamtes).
Nicht zustandig war das Sportamt
bisher — mit Ausnahme des Schwimm-
unterrichts — flir den obligatorischen
Sportunterricht der Volksschule. Da auf
diesem Gebiet angesichts des festzu-
stellenden Bewegungsmangels und des

steigenden Anteils Ubergewichtiger
Kinder Handlungsbedarf besteht, hat
das Sportamt den Auftrag tbernom-
men, auf Beginn des Schuljahres
2007/2008 ein Kompetenzzentrum flir
Schulsportfragen aufzubauen, sofern
die dafur erforderlichen Kredite durch
den Gemeinderat mit dem Voranschlag
2007 bewilligt werden. In einem ersten
Schritt sollen in den Schulen, den Schul-
kreisen und gesamtstadtisch geeignete
Strukturen zur verstarkten Férderung
des Schulsports aufgebaut werden, um
danach die Qualitat des Sportunter-
richts und die freiwilligen Sportangebote
weiter entwickeln zu kdnnen.

Hallen- und Freibader

Zurichs Hallen- und Freibader zahlten
im Kalenderjahr 2005 wie im Vorjahr
etwas Uber 2 Millionen Eintritte (inkl.
Eintritten in die durch private Trager-
schaften geflhrten stadtischen Bader).
Die Sanierung der teilweise veralteten
und baufalligen Badeanlagen schreitet
planmassig voran. Die zweite Sanie-
rungsetappe des Freibades Seebach
konnte im FrUhjahr abgeschlossen
werden, und wéahrend der Sommer-
monate konnte auch in einigen Hallen-
badern gebaut werden. Ganz geschlos-
sen bleibt im Sommer 2006 das Freibad
Letzigraben, das einer Gesamtsanierung
und Modernisierung unterzogen wird.
Das von 1998 bis 2005 an einen priva-
ten Pachter abgetretene Strandbad
Wollishofen wird seit der Sommersaison
2006 neu durch das Sportamt gefthrt.

e
20. Zurcher Seetiberquerung (5. Juli 2006):
Obwohl der Start wegen eines aufkommenden Gewitters nur bis 17.45 Uhr mdéglich war, bewaltigten

3’774 Zurcherinnen und Zircher die 1450 Meter lange Strecke vom Strandbad Mythenquai ins Strand-
bad Tiefenbrunnen.
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Urspringlich hatte der Stadtrat beab-
sichtigt, das Bad einer privaten Trager-
schaft im Baurecht abzutreten. Da die
eingegangenen Offerten jedoch nicht
alle Forderungen der Stadt im ge-
wilnschten Ausmass abzudecken
vermochten, wurde die Fihrung des
Bades dem Sportamt Ubertragen, um
den uneingeschrankten Badebetrieb fur
die Bevolkerung sicherzustellen.

Departementssekretariat
(DS)

Fachstelle fur Gewaltpravention

Auf das Schuljahr 2001/2002 wurde im
Schul- und Sportdepartement die Stelle
eines Troubleshooters fir Krisen im
Schulbereich geschaffen. Grund war
kein bestimmter Anlass, sondern einzig
und allein die Absicht, Schulbehdrden
und Lehrpersonen bei Konflikten im zwi-
schenmenschlichen Bereich professio-
nelle Hilfe bieten zu kénnen. Nur funf
Jahre spater prasentiert sich diese Stelle
als Fachstelle flir Gewaltpravention, die
mit ihren drei Teilbereichen Intervention,
Koordination und Pravention einen wich-
tigen Beitrag bei der Bekampfung der
Jugendgewalt leistet. Innert kirzester
Zeit hat sich diese Institution durch ihre
Tatigkeit eine sehr hohe Akzeptanz weit
Uber die Grenzen der Stadtverwaltung
hinaus erworben, was ihr bei ihrem Ein-
satz zugunsten der Gewaltpravention an
der StadtzUrcher Volksschule sehr zu-
gute kommt.

Im Berichtsjahr wurde die Fachstelle mit
einer neuen Erscheinung — Gewaltdar-
stellungen und harter Pornografie auf den
Handys der Schulkinder — konfrontiert.
Die moderne Technik erlaubt es heute,
kurze Filme, sogenannte Clips, mit dem
Handy aufzunehmen, diese immer wie-
der anzuschauen und auf einfache Art
und Weise auszutauschen. Der Aus-
tausch geschieht in den meisten Fallen
nicht Uber das kostenpflichtige Netz,
sondern dank den modernen Schnitt-
stellen sehr schnell und einfach von
Gerat zu Gerat. Verschiedentlich tauch-
ten in den Schulhdusern solche Clips
auf den Handys der Kinder auf, wobei
es sich bei den schwerwiegenden Fallen
um massive Gewaltdarstellungen oder
harte Pornografie handelte. Wenn der
Film auf 4 bis 5 Mobiltelefonen geladen
ist, reicht das aus, dass mehr als die
Halfte der Schulerinnen und Schler
einer Klasse ihn zu sehen bekommen.
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Die Analyse dieser neuen Erscheinung
ergab einen akuten Handlungsbedarf.
Deshalb rief die Fachstelle fur Gewalt-
pravention das geltende HandybenUt-
zungsverbot in den Schulhdusern er-
neut in Erinnerung, informierte die Be-
hérden sowie die Schllsselpersonen in
der Schule und beteiligte sich an der
Praventionskampagne «Bliib suuber!».
Diese Praventionskampagne ist auf eine
Zusammenarbeit verschiedener Partner-
organisationen (Stadtpolizei Zurich,
Kantonspolizei ZUrich, Stadtpolizei
Winterthur und kantonale Erziehungsdi-
rektion) zurlickzufiihren und richtet sich
in erster Linie an die verantwortlichen
Lehrpersonen. Mit Hilfe von Plakaten
und Elternbriefen wurde eine Sensibili-
sierungskampagne in die Wege geleitet.
In der Stadt Zirich wurde zudem ein
Lehrmittel entwickelt, das es den
Schulinstruktorinnen und -instruktoren
der Stadtpolizei erméglicht, in den
Klassen eine Lektion zum Thema
«Gewalt und Pornografie auf Handys»
zu erteilen. Die Fachstelle fur Gewalt-
pravention wirkte nicht nur von Beginn
an aktiv bei dieser Kampagne mit, son-
dern koordiniert auch die verschiedenen
Einsatze in den Schuleinheiten. Die bis-
her eingeleiteten Massnahmen haben
dazu beigetragen, dass die Schulein-
heiten wissen, wie sie auf solche Vorfalle
reagieren konnen. Zudem hat die Sen-
sibilisierung fur dieses Thema erfreu-
licherweise auch bereits zu einer Re-
duktion der verzeichneten Falle geflhrt.
Dieses Beispiel zeigt, wie — von Fall zu
Fall gemeinsam mit Partnerorganisa-
tionen — auf Entwicklungen und Tenden-
zen rasch reagiert werden kann. Es be-
statigt aber auch, dass die Kombination
von Intervention, Koordination und
Pravention in einer einzigen Organisa-
tionseinheit die Grundlage fir eine
rasche und ressourcenschonende Re-
aktion zugunsten der Stadtzircher
Volkschule bildet.

Nordamerika Native Museum (NONAM)

Uberblick

Mit der Sonderausstellung «Traditions

of Change», die im September 2005 er-
offnet wurde, konnten leider die schlech-
ten Besucherzahlen der vorhergegange-
nen Fotoausstellung nicht mehr aufge-
holt werden. Obwohl das Kalenderjahr
2005 kein Rekordjahr war, gehort das
NONAM mit 15’629 Eintritten nach wie

vor zu den gut besuchten Zurcher
Museen. Im Rahmen der museums-
padagogischen Angebote konnte das
Programm sogar noch erweitert werden.

Sonderausstellungen

«Traditions of Change»

(18. September 2005 bis 30. April 2006)
Immer schon liessen Indianerinnen und
Indianer Raum fur Neues, ohne dabei
ihre Eigenstandigkeit zu verlieren. Auch
in ihren kinstlerischen Traditionen
waren alte Motive und neue Ideen
gleichzeitig wirksam. Das hat sich bis
heute nicht verandert. Und das zeigten
auch die Werke, die in der Ausstellung
zu sehen waren. Das NONAM lud elf
indigene Kunstlerinnen und Kunstler aus
dem kanadischen Yukon ein, ihre Kul-
turen in ZUrich zu vertreten. Die Vorge-
schichte dieser Ausstellung begann vor
neun Jahren, als der damalige Verkehrs-
und Tourismusminister Dave Keenan —
der erste Indigene, der im Yukon ins
Ministeramt gewahlt wurde — das da-
malige «Indianermuseum» besuchte. Er
lud die leitende Kuratorin in den Yukon
ein, um mehr Uber die First Nations zu
erfahren. Diese Studienreise stand am
Anfang einer freundschaftlichen und
produktiven Zusammenarbeit. «Tradi-
tions of Change» war bereits das dritte
Ausstellungsprojekt, das einen Einblick
in die bei uns bisher kaum bekannte
Kultur der indianischen Bevoélkerung im
Yukon vermitteln konnte.

«Schweizer Pioniere im Land der Sioux
und Crow»
(18. Mai bis 3. September 2006)

In dieser Sonderausstellung wurden
zwei Geschichten erzahlt. Beide han-
delten von Menschen, die auf ihren Pio-
nierwegen in Nordamerika den India-
nern begegnet sind — dies jedoch zu
verschiedenen Zeiten und unter anderen
Umstanden:

Die Schweiz war vor etwas mehr als
hundert Jahren ein Land, das nicht der
gesamten Bevolkerung eine Existenz-
grundlage bieten konnte. Viele Men-
schen mussten auswandern und fanden
in Amerika eine neue Heimat.

Doch nicht alle Auswanderer waren so
erfolgreich wie die Geschwister Jegen
aus Klosters, die sich in «Magic City»
niederliessen und spéter zu den Mitbe-
griindern der boomenden Stadt Billings
(Montana, USA) gehorten. Einer der



«Schweizer Pioniere im Land der Sioux und Crow» (18. Mai bis 3. September 2006)

Yegen-Brothers wurde sogar Senator.
Die Schwester Dorothee kehrte spater
in die Schweiz zurtck. Ihr Sohn schenk-
te der Volksbibliothek Graubinden eine
Sammlung von Objekten der Crow-
Indianer, die seine Mutter im Austausch
gegen Lebensmittel in den Jahren 1882
bis 1890 erworben hatte. Das NONAM
hat nun von Chur die Sammlung als
Dauerleihgabe in Obhut bekommen.
Die Erfolgsgeschichte des Heilmittels
Echinaforce beginnt in Nordamerika.
Die Uberaus positiven Erfahrungen mit
heimischen Heilpflanzen machten den
Naturarzt Alfred Vogel neugierig auf den
Erfahrungsschatz anderer Lander und
deren Ureinwohner. Sein besonderes
Interesse galt den Naturvélkern, und
deshalb unternahm er regelmassig For-
schungsreisen in alle Kontinente. In den
1950er Jahren bereiste er Nordamerika,
verbrachte langere Zeit in South Dakota
und schloss Freundschaft mit dem India-
ner Ben Black EIk. Von diesem brachte
er ein besonderes Gastgeschenk zurlick
in die Schweiz: den Samen des Roten
Sonnenhutes (Echinacea purpurea).

Begleitprogramm zur Ausstellung

Dank der grosszugigen Unterstltzung
des Yukon Government und des Forder-
vereins Amerindias konnten nicht nur
alle Kunstlerinnen und Kinstler an die
Er6ffnung nach Zurich kommen, son-
dern mit dem NONAM-Team auch einen
Abstecher zum traditionellen Werken
und Gestalten in der Schweiz machen.

Wir besuchten die Schule fur Holzbild-
hauerei in Brienz, wo heute noch junge
Leute ganz traditionell ausgebildet
werden. Und im Kurszentrum Ballen-
berg konnten unsere Géaste lernen, dass
das Schweizer Handwerk durchaus
auch innovative Gestaltungsformen an-
genommen hat. Die Workshops und die
Begegnungen waren flr beide Seiten
sehr anregend und flr einige auch eine
Herausforderung. Das Treffen hat be-
reits zu einem kreativen Austausch ge-
fUhrt. Ein Student der Holzbildhauer-
schule verbrachte seine Semesterferien
im Yukon beim Kinstler und Schnitzer
Keith Wolf Smarch, den er beim Besuch
in Brienz kennen gelernt hatte. Und der
Tlingit-Ktnstler Eugene Alfred wurde im
Juli 2006 ans internationale Holzbild-
hauer Symposium in Brienz eingeladen,
wo er eine lebensgrosse Holzfigur
schnitzte, die dem NONAM anschlies-
send von Tourismus Brienz geschenkt
wurde.

Aus finanziellen Griinden war es leider
nicht moéglich, die Yukon-Gaste langer
als eine Woche in der Schweiz zu be-
herbergen. Aber auch das kurze «Gast-
spiel» ermdglichte dem Museumspubli-
kum aussergewohnliche Kontakte. Im
NONAM sah es aus wie in einer Kunst-
werkstatt — Uberall wurde geschnitzt,
geritzt, gezeichnet, entworfen, demons-
triert und kombiniert. Und auch die
vielen Schulklassen konnten einiges
erfahren Uber die Kunst und Kultur der
Yukon First Nations. Die Gesprache
wurden begleitet und Ubersetzt vom

NONAM-Team, das im Frihjahr 2005
hunderte von Kilometern im Yukon
unterwegs war, um alle an der Ausstel-
lung Beteiligten an ihrem Wohn- und
Arbeitsort zu besuchen.

Veranstaltungen

Ausser dem Begleitprogramm zur
Yukon-Sonderausstellung und den
offentlichen FUhrungen, die jeden Mitt-
wochabend angeboten werden, hat
sich das Museumsteam hauptsachlich
auf die Aktivitaten in der Dauerausstel-
lung konzentriert. Diese kommt vor
allem familienspezifischen BedUrfnis-
sen entgegen. Es ist ein Ort, wo Kinder
sich frei bewegen durfen, wo etwas
geboten wird, das fur Kinder als «wert-
voll» erachtet wird und wo gemein-
same Entdeckungen zum Erlebnis
werden. Die Familie als Zielgruppe
wird seit einiger Zeit vor allem auch
bei der Planung von Sonntagsange-
boten berlcksichtigt — zum Beispiel
mit einer regelmassigen Familien-
fuhrung um 12 Uhr und der anschlies-
senden Prasenz einer fachlichen Mit-
arbeiterin in der Ausstellung oder im
Museumspadagogischen Raum, wo
Fragen gestellt, Objekte naher erklart
oder Geschichten erzéhlt werden
koénnen.

Wie jedes Jahr war auch «Die Lange
Nacht der Zurcher Museen» (3. Sep-
tember 2005) wieder sehr erfolgreich.
Etwas mehr als tausend Personen
statteten dem NONAM einen Besuch
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ab — und dies bis 2 Uhr morgens. Das
Thema stand ganz im Zeichen der in-
dianischen Pflanzenwelten. Es wurde
gefarbt und gerduchert — und zur
Geisterstunde gab es einen Indianer-
trunk. Auch kulinarisch kamen die
Besucherinnen und Besucher nicht zu
kurz: auf dem Menu standen ein
Navajo-Lammeintopf, ein Maisgericht
von der Mesa Verde und zum Dessert
gebackene Susskartoffeln.

Immer haufiger veranstaltet das
NONAM auch «gehobene» Anlasse,
zum Beispiel ein indianisches Weih-
nachtsessen flur die Canadian Cham-
ber of Commerce, einen Empfang des
kanadischen Botschafters fur die Dele-
gation des kanadischen Senats aus
Ottawa anlasslich des offiziellen Be-
suches in der Schweiz oder einen
Dankes-Apéro der Pro Infirmis fur ihre
Hauptsponsoren, um nur einige zu
nennen. Dabei ist es wichtig, dass das
NONAM nicht nur als exotische Kulisse
benutzt wird, sondern die Gaste auf
einer FUhrung auch etwas Uber das
Museum und den Inhalt der Ausstellun-
gen erfahren.

Am internationalen Museumstag

(21. Mai 2006) &ffneten mehr als 160
Museen in der Schweiz die Turen fur
Kinder, Jugendliche und Familien. Im
NONAM durften die kleinen und gros-
sen Besucherinnen und Besucher den
ganzen Tag Material-Collagen zusam-
menstellen, die anschliessend mit einer
Digitalkamera fotografiert wurden. Die
Fotoausdrucke konnten mit nach
Hause genommen und/oder in der
Ausstellungsgalerie aufgehangt wer-
den. Ausserdem baute das NONAM
am Riesbach-Quartierfest einen Fami-
lienparcours mit indianischen Spielen
auf, der viel Anklang fand.

Mit einem &ffentlichen Gesprach

(29. Januar 2006) zwischen Ausstel-
lungsmachern, interdisziplinar tatigen
Kunstwissenschaftlern und Ethnologen
versuchte das Museum Tinguely in
Basel die Debatte Uber die Weltgegen-
wartskunst zu beleben. Dabei ging es
um zeitgenossische Kunstschaffende
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im Spannungsfeld zwischen Kulturerbe
und Globalisierung. Weil das NONAM
mit indigenen Kunstausstellungen
bereits viele Erfahrungen gemacht hat,
wurde Denise Daenzer (leitende Kura-
torin) als Referentin eingeladen.

Museumsbetrieb

Personal

Das Team setzt sich wie folgt zusam-
men: Leitende Kuratorin 100%, Kurato-
rin und stellvertretende Museumsieiterin
70%, Konservatorin und wissenschaftli-
che Mitarbeiterin 50%, Kulturvermittlung
und Museumspadagogik 40%, Kultur-
vermittlung und Museumspadagogik
50%, Betriebsassistentin und Besucher-
betreuung 80%, Gestaltung 40%,
Sekretéarin 40%.

Wie in den vergangenen Jahren ermog-
lichte der Forderverein Amerindias
weiterhin den Einsatz von zusatzlichem
Personal fur 41 FUhrungen, 6 Work-
shops und 20 Kindergeburtstage.
Ausserdem stellt das Buiro fur Kultur
(SSD) dem Museum seit 1. Januar 2006
einen finanziellen Betrag zur Verfligung,
mit dem im ersten Halbjahr bisher freie
Mitarbeitende fur 13 Workshops und

21 Flhrungen mit stadtischen Schul-
klassen honoriert werden konnten.
Unterstttzt wurde das Museum auch
wieder von Freiwilligen des Sozialde-
partements und des christlichen Freiwil-
ligendiensts, die im Durchschnitt einer
Vollzeitstelle fur Aufsicht und Besucher-
betreuung entsprachen. Zusatzlich
wurde Uber die Dienststelle Erganzen-
der Arbeitsmarkt eine Vollzeitstelle fur
administrative Hilfsarbeiten und fur die
Besucherbetreuung ermdglicht. Ausser-
dem vergab das Museum einen drei-
monatigen Praktikumsplatz an eine
Ethnologiestudentin aus Deutschland.

Besucherzahlen

Die Besucherstatistik wird pro Kalender-
jahr gefthrt. Im Jahr 2005 konnte das
NONAM 15’629 Eintritte verzeichnen,
davon waren 7’381 Erwachsene und
8’248 Kinder. Das Museum wurde von

344 Schulklassen und Gruppen be-
sucht, die von der Beratung Uber die
Durchflhrung der Programme bis zur
Rechnungsstellung sehr viel personal-
intensiver sind als Einzeleintritte.

EDV-Organisation und Informatik

Im Berichtsjahr 2005/2006 wurde die
departementseigene Exchange-Infra-
struktur in die gesamtstadtische Ex-
changeumgebung migriert.

Der Umzug an den Helvetiaplatz bzw.
die Inbetriebnahme der IT im Helvetia-
platz verlief reibungslos und innert kir-
zester Zeit. Nach max. einem halben
Tag Unterbruch war der Betrieb wieder
gewahrleistet.

Mit der Stadtratweisung Nr. 295-
15.3.2006 wurde die Gesamtabrech-
nung des Rahmenkredites PROMISS
durch den Stadtrat genehmigt und ab-
genommen. Durch die Genehmigung
des Rahmenkredites sind alle PRO-
MISS-Projekte abgeschlossen, und die
Projektorganisation wurde aufgeldst.
Das Resultat kann wie folgt zusammen-
gefasst werden: Das Gesamtprojekt
PROMISS brachte dem SSD eine elek-
tronische Schuladministration mit der
Standardsoftware INFORMATION
MANAGER mit integrierten Daten, die
benutzerfreundlich von verschiedenen
Funktionen und Rollen dezentral und
zentral bearbeitet sowie kostengunstig
und effizient genutzt werden kann.

Im kommenden Geschéftjahr erarbeiten
wir eine gemeinsame IT-Strategie fUr die
Verwaltungsinformatik sowie flir die
Schulinformatik. Mit dem Projekt «Schu-
len ans Verwaltungsnetz» wird u.a. in
den Schulen die notwendige Basisinfra-
struktur flr zukUnftige Kommunikation
und Zusammenarbeit innerhalb der
Volksschule und mit der Verwaltung
bereit gestellt (einheitliche E-Mail-
Infrastruktur, sichere Datenablage,
sicherer Applikationsgateway in die
Verwaltung). Diese Basisinfrastruktur
soll sich in eine definierte elektronische
Kommunikations- und Administrations-
plattform flr die Schulen der Stadt



Zurich weiterentwickeln.

Der erreichte hohe Standard der Inte-
gration und Vernetzung der Daten im
Schul- und Sportdepartement soll auch
in Zukunft unter BerUcksichtigung der
neuen Strukturen in der Volksschule
(Schuleinheiten) gehalten und weiter
ausgebaut werden.

Schul- und Buromaterialverwaltung
(SMBV)

Allgemein

Die Schul- und Buromaterialverwaltung
(SBMV) schliesst ihnre Rechnung 2005
mit einem Umsatz von Fr. 21°810’346.49
(Vorjahr Fr. 22°822’380.36) ab. Der
Voranschlag 2005 wurde somit um

Fr. 129’654 unterschritten. In diesen
Umsatzzahlen sind die «Ubrigen Ent-
gelte» und div. Ruckerstattungen nicht
eingeschlossen.

Der durchschnittliche Lagerbestand
reduzierte sich geringfligig auf

Fr. 1,51 Mio. (Vorjahr = Fr. 1.58 Mio).
Es wird angestrebt, diesen durch-
schnittlichen Lagerbestand von 1,5 Mio.
zu halten.

Die Aufwand-/Ertragsrechnung konnte
im Berichtsjahr wiederum verbessert
werden.

Durch weitere Optimierungen der Struk-
turen und der Prozesse konnte der Per-
sonalbestand auf 41,3 Planstellen redu-
ziert werden. Es wurden zwei 100%-
Abgange infolge Pensionierung nur
noch mit zwei 50%-Stellen wiederbe-
setzt. Ebenfalls wurde eine weitere
60%-Stelle nicht mehr ersetzt.

Als ausserordentliche Aktionen im Ge-
schaftsjahr sind die Kundenumfrage
und die Kopiersystem-Ausschreibung
zu erwahnen. Nahere Angaben dartber
sind in den Abteilungsberichten zu
finden. Ebenfalls wird in der Abteilung
Burobedarf/Logistik Uber die Aktion
Recyclingpapier in der Verwaltung und
den Schulen berichtet, welche in enger
Zusammenarbeit mit der Umweltfach-
stelle des GUD durchgeftihrt wurde.

Abteilung Schule

Der Gesamtumsatz fiel geringflgig ho-
her aus als im Vorjahr. Die Vorgaben
des Voranschlags 2005 konnten jedoch
mittels Controllingmassnahmen (Men-
gennormen, Lehrerkreditkontrolle usw.)
eingehalten werden.

Schulen

Im vergangenen Geschaftsjahr konnten

die im Vorjahr umgesetzten Neuerungen

in der Logistik konsolidiert und weiter
verbessert werden. Neu angeboten
wurde zusatzlich die Méglichkeit der
elektronischen Bestellung. Diese

Erleichterung nutzten ca. 10% der

Materialverantwortlichen. Zusammen

mit der Arbeitsgemeinschaft Infra-

struktur wurde das Sortiment ange-
passt, woraus Kosteneinsparungen

vor allem im Bereich Arbeitsmaterialien

flir Schilerinnen, Schiler und Lehrperso-
nen resultierten. Neu ausgestattet wurden

6 Sammlungen sowie 1 Bibliothek.

Als besondere Aktivitdten sind zu

nennen:

e Umsetzung Frihenglisch in den
2. Klassen (neue Lehrmittel)

e Begleitung des Pilotprojektes
Grundstufe mit Belieferung/Beratung
von 8 neuen Klassen

e UnterstUtzung der Durchflhrung
Klassencockpit in den 3./6. und
8. Klassen (Logistik)

e Einflhrung der neuen Zeugnisse
in der Oberstufe (Logistik)

e Erfolgreiche Aktion «ZVV — Ich bin
auch ein Lehrmittel» (Fahrschule
mit dem offentlichen Verkehr)

e Kampagne «Helme schiitzen
schlaue Képfe» zusammen mit dem
Polizeidepartement Zurich

Fachunterricht Werken

Zur Verbesserung der Arbeitssicherheit
sowie der Ausbildungsqualitat installier-
ten die Aussendienstmitarbeitenden fir
Unterhalt in einer ersten Tranche 40
neue Tischbohrmaschinen in 20 Schul-
haus-Werkstatten. Zusatzlich konnten
2 neue Werkraume im Schulhaus
Luchswiesen eingerichtet werden.

Handarbeit / Haushaltkunde
Zusammen mit der Handarbeitslehrerin-
nen-Konferenz wurde das Sortiment
Uberarbeitet. Zudem wurde eine Ar-
beitsgruppe gebildet mit dem Ziel, klare
Richtlinien fur Handarbeitszimmer-Ein-
richtungen auszuarbeiten.

Horte und Kindergarten

Das im Vorjahr neue Angebot verschie-
dener Einkaufskanale fur Spiel- und
Beschaftigungsmaterialien zu besseren
Konditionen fUhrte zu einer deutlichen
Zunahme der SBMV-Bezlge und der
Kundenzufriedenheit. Die Ausstellung
erfuhr nochmals ein Facelifting. Dadurch

wirkte diese grosser und einladender.
Entsprechend positiv war auch das
Echo aller Besucherinnen und Besu-
cher. Das neu zusammengestellte Sorti-
ment fand Anklang und der Bestellungs-
eingang fur SBMV-Produkte (Stan-
dardsortiment) nahm wie im Vorjahr
nochmals zu.

Abteilung Bild und Burotechnik

Im vergangenen Geschaftsjahr wurden
wiederum ca. 20 Beamer an die Schul-
hauser ausgeliefert. Zusatzlich wurde
die erste von 3 Tranchen an Mini-
Stereoanlagen in die Klassen der Unter-
stufe ausgeliefert (Friihenglisch). Dabei
handelte es sich um 80 Gerate.

Die Planung des KITS Mediacenters im
BBT wird zusammen mit der KITS Pro-
jektleitung und dem OIZ weiter vorange-
trieben. Der Betrieb des Centers ist fur
Ende 2006 vorgesehen. Zuvor missen
noch verschiedene Umbauten und Um-
stellungen in der BBT-Werkstatt vorge-
nommen werden. Diese sind flr die
Sommerferien 2006 geplant und budge-
tiert.

Mit der Sanierung des Restaurants
WAID hat das BBT seinen bisher gross-
ten audiovisuellen Auftrag aus der
Stadtverwaltung erhalten. Das ganze
Haus wurde mit Beschallung ausgerus-
tet und in den Sitzungs- und Konfe-
renzzimmern wurden diverse Gerate in-
stalliert. Durch permanente Bestrebun-
gen, bei stadtischen Neu- und Umbau-
ten als Lieferant fur Audiovision- und
Konferenztechnik beraten und bedienen
zu kénnen, werden das BBT und damit
auch die ganze SBMV immer bekannter.
Auch bei der Planung und der Reali-
sation des Amtshauses Parkring ist die
Abteilung beteiligt.

Das BBT-Tagesgeschéft (Wartung und
Revision von Geraten in den Zurcher
Schulen, Kindergarten und Horten)
verlief planméssig. Speziell zu erwéhnen
ist der Apparateverleih, der wiederum
vermehrt genutzt wurde.

Burotechnik

Auch im Bereich Burotechnik wurde das
neue Team gefestigt. Als Unterstltzung
fur den Nachfolger des in Pension ge-
gangenen Vorgangers konnte eine 50%-
Assistenz rekrutiert werden. Mit ver-
schiedenen organisatorischen Massnah-
men gelang es, die personelle Reduk-
tion in diesem Team aufzufangen.
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|. Berichte

Im Herbst 2005 erfolgte die geplante
Kopiergerate-Ausschreibung flr die
Verwaltung und die Schulen der Stadt
Zurich. Nach einer intensiven Offert-
phase kam es zur sehr zeitaufwandigen
Auswertung der 10 zugelassenen An-
gebote (parallel zum Tagesgeschaft).
Mitte Mai 2006 erfolgte die Zuschlags-
veroffentlichung. Entsprechend der
Ausschreibung erhielten 4 Lieferanten
den Zuschlag. Mit diesen 4 Lieferanten
werden Rahmenvertrage abgeschlos-
sen, damit nach den Sommerferien
2006 mit den Auslieferungen begonnen
werden kann.

Der Verbrauchsmaterialumsatz (Toner
und Tintenpatronen) fur PC-Drucker hat
sich gegenuber dem Vorjahr nochmals
leicht erhoht, da im Projekt «KITS flr
Kids» wieder mehr Schulen ans Netz
kamen.

Abteilung Burobedarf/Logistik

Mitte 2005 haben wir den Kundinnen
und Kunden der Verwaltung einen
Fragebogen Uber die verschiedenen
Dienstleistungen und Sortimente der
SBMV zugestellt. Von 366 versandten
Fragebogen wurden 140 (38%) ausge-
fUllt retourniert. Diese wurden genau
ausgewertet, und daraus ergaben sich
interessante Hinweise und Anregungen.
Die grosse Mehrheit unserer Kunden hat
die SBMV-Dienstleistungen und Sorti-
mente mit gut bis sehr gut bewertet.
Die Fachkompetenz und gute Beratung
sowie die Freundlichkeit der SBMV-
Mitarbeitenden wurden positiv erwahnt.
Die Umfrage ergab verschiedene Wun-
sche, Vorschlage und Beanstandungen,
von denen einige betreffend Sortiment,
Katalog, Webshop und Monatsrech-
nung bereits umgesetzt werden konn-
ten. Insgesamt zeigt die Auswertung der
Kundenumfrage eine hohe Zufriedenheit
und Akzeptanz bei unserer Kundschaft.
Das spornt uns an, unsere Dienstleistun-
gen noch weiter zu verbessern.

Die Verkaufsvolumen der Kopierpapiere
haben sich im Jahr 2005 gegenuber
dem Jahr 2004 leicht erhoht (1,5%). Die
Rohstoffpreise zeigen weiterhin eine
deutlich steigende Tendenz.

Die im Laufe des Jahres 2004 lancierte
Aktion zur Férderung des Gebrauchs
von Recyclingpapier in der Stadtverwal-
tung wurde auch wahrend des Jahres
2005 fortgefuhrt. Leider konnte das ge-
setzte Ziel von 60% Ende 2005 noch
nicht ganz erreicht werden, da sich
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verschiedene Departemente und
Dienstabteilungen sehr viel Zeit zur
Umsetzung des Stadtratsbeschlusses
liessen. Erreicht wurden 52%. Wir sind
aber Uberzeugt, dass das Ziel im nach-
sten Jahr erreicht werden wird.

Das kontrollierte Teiloutsourcing (Ver-
mittlung von nicht lagerhaltigen Produk-
ten) hat im Vergleich zum Vorjahr
deutlich abgenommen (-10%). Das
entspricht unserer Strategie, die Kun-
den dazu zu bringen, das SBMV-
Standardsortiment zu beziehen. Das
attraktive Teiloutsourcing-Angebot bleibt
auch in Zukunft bestehen.

Drucksachen

Das Auftrags- und Beschaffungsvolu-
men bewegte sich in etwa auf Vorjah-
reshdhe. Aufgrund der Pensionierung
des bisherigen Leiters des Teams
Drucksachen wurden die Aufgaben und
Zustandigkeiten neu geregelt. Diese
Neuorganisation hat sich wahrend des
Jahres bewahrt. Dadurch konnte eine
Reduktion von bisher 200 auf 150
Stellenprozente realisiert werden.

Logistik

Die Aufgaben und Anspriche an die
Logistik steigen Jahr fur Jahr. Die Er-
flllung dieser Aufgaben ist nur mit dem
flexiblen Einsatz aller Mitarbeitenden
maoglich. Die Ablaufe werden jahrlich kri-
tisch Uberpraft und, wo notig, entspre-
chend angepasst. Die Fehlerquote
konnte auf ein absolutes Minimum ge-
senkt werden. Die Kundenumfrage zeigt
auch in diesem Bereich eine gute Quali-
tat und eine hohe Zufriedenheit.



. Tabellen und Diagramme
Schulgesundheitsdienste

Schularztlicher Dienst

Tabelle 1
Vorsorgeuntersuchungen
Volksschulerinnen/Volksschuler

Schulerinnen/ Schulerinnen/ Prozent des
Schuler 2005/06 Schuler 2004/05 Schulerinnen-/
Schulerbestandes

1. Schuljahr 2’329 2'229 99%
4. Schuljahr 2'222 2’261 95%
8. Schuljahr 1’634 1787 89%
Schulerinnen/Schuler der Sonderklassen/-Schulen 1°055 1'1380
Nicht klassiert 46 153
Privatschulen 321 365
Kindergérten 4’492 4’562 89%*

* Bezogen auf die Gesamtzahl der Kinder in der 1. und 2. Kindergartenstufe

Tabelle 2
Einzeluntersuchungen und
padagogisch-therapeutische Empfehlungen

Schdlerinnen/

Schuler 2005/06

Anzahl untersuchte Kinder 4’403
Anzahl Abklarungen und Beratungen in Praxis Total 6’054
davon Anzahl Untersuchungen und Beratungen kurz 2’457

davon Anzahl Abklarungen und Beratungen lang 3697
Telefonische Beratungen Total 2’366
davon Telefonische Beratungen kurz 11387

davon Telefonische Beratungen lang 1229

Anzahl Antrage Total 1’491
davon Antrag auf Ruckstellung von der Schulpflicht 116

davon Antrag auf vorzeitige Einschulung beflrwortend/ablehnend 84

davon Antrag auf temporéare Dispensation und Facherbefreiung 1

davon Antrag auf Versetzung in Kleinklasse A 144

davon Antrag auf Versetzung in Kleinklasse B, C, AC, D 21

davon Antrag auf Invalidenversicherung 58

davon Antrag auf Internat/Externat (inkl. Fortfiihrung) 171
Weitere Antrage und Berichte 896

Anzahl Zuweisungen Total 712
Zuweisung zu psychomotorischer Therapie 337
Zuweisung zu andern StUtz- und Férdermassnahmen 108
Zuweisung zu anderen nicht arztlichen Massnahmen 267
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II. Tabellen und Diagramme

Tabelle 3a

Kontrollbedurftige Befunde aus Vorsorge-
untersuchungen und Uberweisungen an
Spezialarztinnen/Spezialarzte

Kindergarten  1./4./8. Klasse Sonderklassen Privatschulen Total 2005/06

Untersuchte Kinder 4’492 6’185 1’055 321 12’099
Ubergewicht* 18,70% 21,60% 29,20% 20,50% 21,20%
Nachkontrolle durch 2’442

Schularztin/Schularzt
* Neu nach internationalen Standards

Uberweisungen 788
an Hausérztinnen/-arzte und

Spezialarztinnen/-arzte

(aus Vorsorgeuntersuchungen und Einzeluntersuchungen)

Tabelle 3b
Weitere praventive Dienstleistungen, Impfungen

Anzahl Impfungen (aus Vorsorgeuntersuchung und Einzelkonsultation) 4'277
Anzahl Grippeimpfungen flr Lehrpersonen 420
Anzahl Lausekontrollen 12’749
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Schulpsychologischer Dienst

Tabelle 4
Schulpsychologische Beratungen

Anzahl
2004/05
Angemeldete Kinder und Jugendliche total 2’439
Neuanmeldungen 990
Weiterfuhrungen 1'449
Geschlecht
weiblich 911
méannlich 1628
Durchschnittsalter der Kinder und Jugendlichen 11,0 J.
Anmeldende Instanz
Eltern 19%
Lehrkréfte 79%
andere Uberweisende 2%
Fragestellungen der Lehrperson der Eltern der Kinder
Lern- und Leistungsverhalten 1’332 847 216
schulische Laufbahn 1196 887 219
Sozialverhalten 728 299 30
psychische Belastungen 476 364 107
andere 886 860 206
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Il. Tabellen und Diagramme

Tabelle 5
Schulpsychologisch begleitete Kinder mit Férdermassnahmen oder Therapien

Anzahl

2004/05
Beratungen von Kindern, Eltern und Lehrpersonen
KUrzere Beratungen (bis 10 Stunden) 2’094
Langere Beratungen (Uber 10 Stunden) 521
Stiitz- und Férdermassnahmen
(Begleitungen und Antrage)
Heilpadagogischer Férderunterricht 493
Nachhilfeunterricht 99
Psychomotorische Therapie 80
Logopé&dische Therapie 224
Psychotherapie extern finanziert 350
Psychotherapie stadtisch finanziert 134
Betreute Kinder in Kleinklassen und ISF
(Begleitungen und Antrage)
A, AC 39
B, BC 160
C 130
D 207
E 6
Integrative Schulungsform ISF 156
Sonderschulung (Begleitungen und Antrége)
Einzelunterricht / Kleingruppenunterricht 84
Tagesschule 159
Heimschule / Internat 109
Riickschulung in Regelklasse 119
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Schulzahnéarztlicher Dienst

In 2’982 (3'152) zahnarztlichen Arbeitstagen wurden die nachstehenden Leistungen erbracht:

Tabelle 6
Untersuchungen und Behandlungen

Anzahl Anzahl
2005/06 2004/05
1. Untersuchungen in Kliniken klassenweise 23’092 25’064
in poliklinischen Sprechstunden 9’022 11’077
2. Prophylaxe kollektives Zahneblirsten mit Fluoriden 21’105 25’064
individuelles ZahnebUrsten mit Fluoriden 5’482 1’672
individuelle Gebissimpragnierung 16’819 14697
Zahnreinigung, Zahnsteinentfernung 5’5653 12’461
3. Diagnostische Leistungen Roéntgenaufnahmen 11’317 13028
Kieferabdrticke 225 214
4. Behandlungen Versiegelungen 6’631 2’861
Fdllungen in Milchzéhnen
— Amalgam (werden nicht mehr durchgefiihrt) - -
— andere 7’959 4’955
Fillungen in Milchzahnen total 7’959 4’955
Fdllungen in bleibenden Zahnen
— Amalgam (werden nicht mehr durchgefiihrt) - -
— andere 5779 5’588
Fillungen in bleibenden Zahnen 5°779 5’588
Fillungen total 13’738 10’543
Extraktionen 2'372 2’361
kieferorthopéadische Apparaturen
— abnehmbar 124 91
— festsitzend 770 636
kieferorthopadische Apparaturen total 894 727

Kommentar zur Tabelle

Die auffélligen Verdnderungen bei der Prophylaxe sind der Umstellung auf ein Pauschalsystem der Erfassung der Prophylaxeleistungen zu erklaren, die
Zahnreinigung und Individuelles Z&hnebursten im Zuge des vermehrten Einsatzes von Schulzahnpflegehelferinnen anders organisiert hat. Die vermehrte
Imprégnierung geht aufs Konto der vermehrten Fullungen (Impragnierung gehort zur «Fullungssitzung»).
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II. Tabellen und Diagramme

Sportamt

Tabelle 1
Sportanlagen in der Stadt Zurich

Bestand Veranderungen gegenuber
am 1.8.2006 Vorjahr

|. Stadtische Sportanlagen

Anlagen fiir den Vereins- und
Freizeitsport (Betrieb durch Sportamt?)
Rasenplatze mit reglementarischen Spielfeldern? 66 -1
Allwetterplatze mit reglementarischen Spielfeldern? 14

kleinere Trainingsplatze 25 -1
Leichtathletik-Anlagen mit 400-m-Rundbahnen?
Sporthallen (mit Spielflachen ab 22 x 44 m)
Grossturnhallen und Mehrfachhallen (500-950 m2)
Normal-Turnhallen (ab 12 x 24 m, d.h. 288-499 m?2)
Kleinhallen (120-287 m?)

Spezialhallen?

AANDNDAOD

Tennisplatze im Freien 92
Kunsteisbahnen? 3
Rollsportanlagen im Freien 3
Beachvolleyballplatze auf stadtischen Sportanlagen 5
Bootshauser (Ruder-, Kanu-, Segel- und Wasserfahr-Clubs) 7
Wassersportzentrum Tiefenbrunnen 1
Radrennbahn 1
Armbrust-Schiessanlagen 2
Schiessanlagen (Betrieb durch Schiessplatzgenossenschaften) 3
Mehrzweckraume 1
Schwimmanlagen:

Hallenbader (ab 25-m-Becken)* 7
Sommerbadeanlagen® 17
Schulschwimmanlagen 17
Turnhallen in Hallenbadern (1 Normal-, 4 Kleinhallen) 5
Beachvolleyballplatze in Schwimmbéadern 3
Schulsportanlagen (Betrieb durch die Kreisschulpflegen)
Schulspielwiesen ab 4000 m? 27
kleinere Schulspielwiesen 51
Leichtathletik-Anlagen mit Rundbahnen 3
Doppel-Sporthallen (ab 950 m?2)® 3 +1
Grossturnhallen und Mehrfachhallen (500-950 m2) 2
Normal-Turnhallen (ab 12 x 24 m, d.h. 288-499 m?2) 122 -1
Kleinhallen (120-287 m2) 14
Beachvolleyballplatze auf Schulanlagen 7

5 Rasensportanlagen, 9 Tennisanlagen, die Bootshaduser, die Armbrustschiessanlagen und das Wassersportzentrum werden durch Vereine gefiinrt
2 Inkl. der derzeit wegen des Letzigrund-Neubaus nicht zur Verfligung stehenden Anlagen

% Die stadtische Kunsteisbahn Dolder wird durch die Dolder-Kunsteisbahn AG gefiihrt

“Die stadtischen Hallenbader Altstetten und Leimbach werden durch private Betriebsgesellschaften gefiihrt

5 Die stadtischen Freibader Enge und Schanzengraben werden durch private Betriebsgesellschaften geflihrt

6 Fur das Management des Abend- und des Wochenendbetriebs in diesen Hallen ist das Sportamt zustandig
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Fortsetzung Tabelle 1

Sportanlagen in der Stadt Zirich

Il. Nichtstadtische Sportanlagen

Sportanlagen der Kantons-, Berufs- und Hochschulen

Rasenplatze mit reglementarischen Spielfeldern
kleinere Trainingsplatze

Leichtathletik-Anlagen mit Rundbahnen
Sporthallen (mit Spielflachen ab 22 x 44 m)
Grossturnhallen und Mehrfachhallen (500-950 m2)
Normal-Turnhallen (ab 12 x 24 m)

Kleinhallen (120-287 m2)

Tennisplatze im Freien

Hallenbad (KV)

Schiessanlage fur Luftdruckwaffen

Firmensport-Anlagen

Rasenplatze mit reglementarischen Spielfeldern
kleinere Trainingsplatze

Sporthallen (mit Spielflachen ab 22 x 44 m)
Tennisplatze im Freien (davon 6 auf stadtischem Land)
Tennishallen (ohne prov. Traglufthallen)
Bocciaanlagen

Squashanlagen

Schiessanlage fur Luftdruckwaffen/Kleinkaliber
Fitness-/Krafttrainingsraume

Mehrzweckraume

Ubrige nichtstidtische Sportanlagen (Vereine, Privatschulen, Private)

Rasenplatze mit reglementarischen Spielfeldern
kleinere Trainingsplatze

Hallenstadion (Mehrzweckhalle, Eishalle)
Turnhallen von Privatschulen (ab 12 x 24 m)
Kleinhallen von Privatschulen (120-287 m?)

Tennisplatze im Freien (davon 58 auf stadtischem Land)

Tennishallen (ohne prov. Traglufthallen)
Bootshauser (z.T. auf stadtischem Land)
Curlinghalle Dolder

Reitanlagen

Schwinghttte Oberstrass
Squashanlagen (total 23 Courts)
Wellenbad Dolder
Armbrust-Schiessanlagen
Schiessanlagen

Bocciahalle (auf stadtischen Land)
Billardanlagen

Bestand Veranderungen

am 1.8.2006 gegenuber

Vorjahr
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Il. Tabellen und Diagramme

Tabelle 2
Benutzungsfrequenzen der stadtischen Sportanlagen

2004

Veranst. Teilnehmende
Rasensportanlagen:
Fussballmeisterschafts- und -Cupspiele Erwachsene 2’638 72'842
Fussballmeisterschafts- und -Cupspiele Junioren 3062 74°896
Fussball-Freundschaftsspiele 11380 31’190
Ubrige Veranstaltungen 482 59’112
Total Teilnehmende an Wettkdmpfen 238’040
Trainierende 423’417
Kunsteisbahnen
Total Eintritte KEB Heuried 45’217
Total Eintritte KEB Oerlikon 63’833
Total Eintritte KEB Dolder (private Betriebsgesellschaft) 128’848
Tennisanlagen mit freiem Spielbetrieb:
Anzahl Stundenausmietungen (2-4 Spielende) 23’033
Auslastungsgrad (in % der effektiv benutzbaren Std.) 33,9%
Zahlende Zuschauer/innen in Stadien:
Stadion Letzigrund 343’850
Saalsporthalle 58’878
Hallenbader:
Vom Sportamt betriebene Hallenbader:
Eintritte Erwachsene 660’646
Eintritte Kinder (ohne Schulen) 73517
Eintritte Schulen 48’550
Total Eintritte Hallenbader Sportamt pro Jahr 782’718
Eintritte in privat betriebene Hallenbader:
Freibader:
Vom Sportamt betriebene Freibader:
Eintritte Erwachsene 470’172
Eintritte Kinder (ohne Schulen) 165’874
Eintritte Schulen 22621
Total Eintritte Freibader Sportamt ohne Gratisbader 658’667
Eintritte in Gratisbader (geschatzt) 266'576
Eintritte in privat betriebene Freibader 75’846
Schulschwimmanlagen:
Anzahl Eintritte in Schulschwimmunterricht und Schulsport 279’743
Anzahl Eintritte 6ffentlicher Badebetrieb 11’608
Anzahl Eintritte von Gruppen und Vereinen 115’943
Total vom Sportamt gefiihrte Anlagen / Anzahl Betriebstage
19 Sportanlagen (polysportive Anlagen, Hallen, Eisbahnen, Tennis) 5’447
5 Hallenbader 1’500
183 Freibader 1’5655
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Finanzen

Ubersicht tber die Aufwendungen der Stadt Ziirich fir Erziehungszwecke im Kalenderjahr 2005

I. Laufende Rechnung

A. Einnahmen

gerundet ganze Franken

1. Bundesbeitrage 23'443'914
2.  Staatsbeitrage 11'312’554
3. VergUtungen fur Benutzungen 5319117
4.  Entgelte, Rickerstattungen, Beitrage

von Eltern 44°611°557
5.  Beitrage von Korporationen, Vereinen

und Diverses 2'436°867
6. Interne Verrechnung der Dienst-

leistungen von SBMV und Sportamt 34°485'653
Gesamttotal 121°609°662
B. Ausgaben’
1a. Zentrale Verwaltung 27°439'146
1b. Nordamerika Native Museum (NONAM) 1'125’316
2. Kindergarten 48’153'285
3. Volksschule 383’981'082
4. Jugendmusikschule 26’120'344
5. Besondere Padagogik 39'281'053
6a. Horte 70'418'874
6b. Schuilerlnnenheime (Ferienlager) 2257743
7.-9.Gesundheit und Pravention 19'990°459
10a. Berufswahlschule (BWS) 8'588°'186
10b. Fachschule fur Hauswirtschaft und

Lebensgestaltung (SHL viventa) 18'329'442
11. Sportamt 73'868’469
12. Schul- und Biromaterialverwaltung

(gesamtstadtische Belieferungen) 24°622'651
13. Beitrage an andere Schulanstalten,

Vereine und Koérperschaften 49°054°274
Total laufende Rechnung 793’230’3324
Aufwendungen des Gesundheits- und
Umweltdepartements flr Schulzwecke 131°022
Gesamttotal 793’361’346
C. Abrechnung laufende Rechnung
Total Aufwendungen 793'361'346
Total Ertrage 121'609'662
Nettoaufwendungen der Rechnung 671°751°684

"Nummerierung bzw. Reihenfolge gemass den Vorjahren beibehalten.

Il. Investitionsrechnung fiir Schulbauten und
Instandhaltungen sowie IT-Investitionen

A. Einnahmen

1. Beitrage des Bundes 738’305
2. Beitrage des Kantons 622’538
3. Ruckzahlung von Beitragen 33’000
Total Einnahmen Investitionsrechnung 1’393’843
B. Ausgaben

1. Schulhausbauten und Instandhaltung 98’324'528
2. [T-Investitionen 3507127
Total Ausgaben Investitionsrechnung 101°831°655
C. Abrechnung Investitionsrechnung

Total der Ausgaben 101'831'655
Total der Einnahmen —1'393'843
Mehraufwendungen der Investitions-

rechnung 100°437°812
Ill. Rechnungsabschluss

Aufwand der laufenden Rechnung 671'751'684
Ausgaben der Investitionsrechnung 100°437'812
Nettoausgaben der Stadt

fur Erziehungszwecke 772°189’496
IV. Vergleich mit Vorjahr

Nettoausgaben im Vorjahr 735’805’4113
Differenz zum Vorjahr 36'384°083
Differenz in Prozenten 4,9

Zurich, 29. November 2006

Im Namen des Stadtrates von Zurich
Der Stadtprasident: Dr. EImar Ledergerber
Der Stadtschreiber: Dr. André Kuy
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. Tabellen und Diagramme

Entwicklung der letzten drei Jahre

900
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800 I 2005

700
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Laufende Investitions- Ausgaben total Einnahmen Nettoausgaben
Rechnung Rechnung
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Geschaftsbericht 2005/2006
der Prasidentinnen-/Prasidentenkonferenz
und der Zentralschulpflege

|. Berichte

Bericht der Prasidentinnen- und Prasidentenkonferenz (PK)
Bericht der Zentralschulpflege (ZS)

Berichte aus den Schulkreisen

Schulkreis Schwamendingen

Schulkreis Uto

Schulkreis Waidberg

Schulkreis Zirichberg

Schulkreis Glatttal

Schulkreis Letzi

Schulkreis Limmattal

Schulbauten

Rechtsgrundlagen und parlamentarische Vorstésse und Rechtsmittel
Verordnungen und Reglemente

Parlamentarische Vorstésse

Einsprachen, Rekurse, Beschwerden und Klagen

Il. Tabellen und Diagramme

Schiilerinnen/Schiiler
Volksschule

Sonderschulen

Schulkultur
Jugendmusikschule
Privatschulen

Lehrpersonal
Hauswartpersonal
Betreuungsstatten (Horte)

Schulsport
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|. Berichte

Bericht der Prasidentinnen-
und Prasidentenkonferenz
(PK)

Sitzungen der Prasidentinnen- und
Prasidentenkonferenz

An 32 Sitzungen hat sich die Prasi-
dentinnen- und Prasidentenkonferenz
mit strategischen Fragen, mit der Fuh-
rung der Volksschule samt Kindergarten
und schulerganzender Betreuung (Hort),
mit Finanzen sowie mit personalrechtli-
chen Fragen auseinandergesetzt.
Zusétzlich wurden zwei 2-tagige Retrai-
ten mit Schwergewicht «Strategie des
Schulwesens der Stadt Zurich» durch-
geflihrt. Wie alle Jahre wurden Schriftli-
che Anfragen und Interpellationen zu-
handen des Stadtrats sowie Postulate
und Motionen zuhanden der Zentral-
schulpflege beantwortet (vgl.«Parlamen-
tarische Vorstdsse»). Neben den standi-
gen Geschaften wie der Stellenplanung
flr Volksschule, Kindergarten und Hort,
der Schulraumplanung, dem Voran-
schlag und der Rechnung (inkl. Kredit-
beschliissen) hat sich die Konferenz mit
folgenden Schwerpunktthemen befasst,
die stadtische Strategie diskutiert und
die entsprechenden Beschlisse gefasst:
e neues Volksschulgesetz und seine
Verordnungen: Einfuhrung und Umset-
zung

e Behdrdenreorganisation

e Mitarbeiterbeurteilung der Lehrperso-
nen (MAB)

e Organisationsstatut: von der Volks-
abstimmung zur Umsetzung

e Pflichtenheft der Schulleitungen

e QualitatsEntwicklung und Qualitats
Sicherung in Schulen (QEQS)

e Massnahmenplan zur Effizienzsteige-
rung und zum Abbau der Wartelisten
im Hortwesen

e Sanierungsmassnahmen des Kantons

e EinfUhrung von Fruhenglisch

e Erprobung der Grundstufe

Zu den wichtigsten padagogischen und/

oder organisatorischen Themen, mit

denen sich die PK zudem befasste, ge-
horten die folgenden:

e rauchfreie Schulen

e Schuldenpravention bei Jugendlichen

e Schulsozialarbeit

e Gewaltpravention

e Auslastungssteigerung in den Horten so-
wie Pilotprojekt «Neue Mittagbetreuung»
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Seit der Drucklegung des letztjahrigen
Berichts haben Schulleitungen den
grossten Teil der fUr sie vorgesehenen
Aufgaben Ubernommen. Im vergange-
nen Jahr befasste sich die PK deshalb
bezlglich der Schulleitungen vorab mit
Organisationsfragen und Umsetzungs-
regelungen.

Zusatzlich zu den oben erwahnten
Themen wurden u.a. die folgenden
BeschllUsse gefasst:

e 15. November 2005

Grundstufe

Beteiligung ab Schuljahr 2006/2007
des Schulkreises Schwamendingen
am kantonalen Versuch

7. Februar 2006

Erlass des Reglements Uber den
Globalkredit fur die geleiteten Volks-
schulen

7. Februar 2006

Beschluss Uber Einfihrung und Um-
setzung des Notfallkonzepts (Zustan-
digkeiten und Ablaufe bei Notfallen
wie Brand, Bedrohungssituationen
und Unféllen, zum Schutz der Schul-
jugend und Mitarbeitenden)

27. Juni 2006

Erlass eines Reglements Uber die
Elternmitwirkung: Auftrag zur Ver-
nehmlassung

Im gegenseitigen Austausch mit der Be-
zirksschulpflege sowie mit dem Volks-
schulamt der Bildungsdirektion wurden
Fragen der Zusammenarbeit besprochen
und/oder Uber anstehende Probleme
diskutiert und gegenseitig informiert.

Bericht der
Zentralschulpflege (ZS)

Mit drei Sitzungen hat die Zentralschul-
pflege ihr letztes Geschaftsjahr abge-
schlossen und ihre Aufgaben und Kom-
petenzen der PK Ubergeben. Neben
dem Geschaftsbericht 2004/05 (15. No-
vember 2005) hat sich die ZS an zwei
weiteren Sitzungen mit der Umsetzung
des neuen Volksschulgesetzes (Infor-
mation anlasslich der Sitzung vom

24. Januar 2006) sowie mit der Verab-
schiedung von vier Postulaten befasst.

Letzte Sitzung der Zentralschulpflege
am 4. Juli 2006

Diese Sitzung stand ganz unter dem
Zeichen von «Abschied und Aufbruch».

Die bereits erwahnte Schulbehdrdenre-
organisation sieht vor, die Fihrung der
Volksschule der Stadt Zirich mit Beginn
des Schuljahres 2006/2007 mit einer
einzigen gesamtstadtischen Schulbehdr-
de, der PK, wahrzunehmen. Nach 114-
jahriger Tatigkeit hat die Zentralschul-
pflege ihre Arbeit abgeschlossen. Der
Vorsteher des Schul- und Sportdeparte-
ments wurdigt die Verdienste und die
geleistete Arbeit der obersten Schul-
behodrde der Stadt Zurich und freut sich
gleichzeitig, eine Broschire «Zentral-
schulpflege von 1892 bis 2006» abzuge-
ben. In seiner Dankesrede an die Mitglie-
der der Zentralschulpflege, an die
Vertretungen der Lehrerschaft sowie an
die Mitarbeitenden der Schulverwaltung
lobt er den geleisteten wertvollen Einsatz
fur die Kinder und die Schule der Stadt
Zurich und Ubergibt die Geschafte der
Schulbehdrden vollumfanglich der Prési-
dentinnen- und Prasidentenkonferenz.
Die Ubergabe wurde mit einem Zitat aus
dem Protokoll der konstituierenden
Sitzung der Zentralschulpflege vom

23. September 1892 abgeschlossen,
das auch nach 114 Jahren flr die Schul-
behdrden grosse Bedeutung hat und
demgemass nichts an Aktualitat verloren
hat:

Die Aufgabe, welche die Schulbehor-
de erwartet, ist gross und schwierig,
aber sie ist auch schén. Ubernehmen
wir sie mit frischem, frohem Mute
und mit allseitig gutem Willen.

Entwicklung der Anzahl Schulerinnen und
Schuler

Geschatzte Entwicklung der Anzahl
Schulerinnen und Schdler der Volksschu-
le fir die neun obligatorischen Schuljahre
in den Schulkreisen der Stadt Zurich im
Vergleich zum laufenden Schuljahr
2006/2007:
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Berichte aus den
Schulkreisen

Schulkreis Schwamendingen

Res Rickili, Prasident
Besondere Vorkommnisse

Geleitete Schulen

Die Schulleitungen haben sich etabliert.
Alle Schulleiterinnen und Schulleiter
haben die Ausbildung erfolgreich beendet
und konnten ihr Zertifikat entgegenneh-
men. In diesem Schuljahr lag der
Schwerpunkt auf der Umsetzung des
Programms QEQS (Qualitatsentwicklung
und Qualitatssicherung in der Volksschu-
le der Stadt Zurich). Die Schulen haben
ihr Leitbild erarbeitet, und in der Jahres-
planung sagen sie aus, wie sie die
Leitsatze konkret umsetzen wollen. Sie
entwickelten und starteten Q(ualitats)-
Projekte mit definierten Zielen und
Zeitplanen, und im nunmehr stadtweit
standardisierten Q-Bericht werden sie
Ende Kalenderjahr Bilanz ziehen.

Kreisschulpflege

Die Kreisschulpflege hat sich neben den
Tagesgeschéaften schon im Berichtsjahr
intensiv mit den Anderungen flr das
nachste Schuljahr auseinandergesetzt.
So erarbeitete eine Arbeitsgruppe die
neue Geschaftsordnung, eine andere
stellte einen Bewertungsleitfaden fir die
Mitarbeiterbeurteilung (MAB) zusammen.

Weiterbildungsveranstaltungen
Im vergangenen Schuljahr organisierten
wir Weiterbildungsveranstaltungen mit

z.T. namhaften Referentinnen und

Referenten:

e «Neue Stromungen in der Hirnfor-
schung — Konsequenzen flir das
Lernen in der Schule»

e «Teamkooperation und Teamentwick-
lung in der Schule, kollegiale Zusam-
menarbeit fordern»

e «Sonderpadagogik an der Oberstufe»

Schulhausprojekte

In folgenden Schulh&usern wurden
Projektwochen durchgefthrt: Matten-
hof: «Bewegung und Gesundheit»;
Auzelg: «Gesunde Schule»; Hirzen-
bach: «Stadt Zurich kennen lernen»

Bauprojekte

Zwei Bauprojekte konnten abgeschlos-

sen werden. An beiden Orten entstan-

den helle, freundliche Raume, die gerne
genutzt werden:

e Umbau der ehemaligen Schulzahnkli-
nik Friedrichstrasse in einen Pilothort
der Neuen Mittagsbetreuung

e Erweiterung des Schulhauses Luchs-
wiesen

Drei Projekte sind in der Ausfuhrungs-

phase:

e Die Deckensanierung im Schulhaus
Stettbach geht planmassig voran und
soll Ende Kalenderjahr 2006 beendet
sein. Die Sanierung fuhrt zeitweise zu
einer erheblichen Beeintrachtigung
des Schulbetriebs. Dank der grossen
Flexibilitat aller Beteiligten kann der
Unterricht trotzdem regular abgehal-
ten werden.

e Die Erweiterung der Schulanlage
Hirzenbach konnte termingerecht
gestartet werden. Wegen des
strengen Winters ergab sich beim
Turnhallentrakt eine Verzégerung.
Statt im Oktober 2006 kann der
Betrieb erst nach den Sportferien
2007 aufgenommen werden. Die
Verzdgerung wirkt sich entsprechend
auch auf die Sanierung des Altbaus
aus. In diesem grossen Schulhaus
findet die Schule unter extrem engen
Verhéaltnissen statt.

e Ebenfalls kaltebedingt konnte wah-
rend mehrerer Monate auf der Bau-
stelle des Schulhauses Leutschen-
bach nicht gearbeitet werden. Die
Auswirkungen auf den Projektplan
sind derart massiv, dass das Haus

erst im Sommer 2008 statt wie ge-
plant im Sommer 2007 in Betrieb ge-
nommen werden kann. Allerdings
schreitet das Entwicklungsgebiet
Leutschenbach langsamer voran als
prognostiziert, so dass die Verzoge-
rung beim Schulhausbau keine gravie-
renden Folgen hat.

Schulsozialarbeit

Eine neue 50%-Stelle wurde in der
Schule Auhof geschaffen. Die uns ver-
bleibenden 30 Stellenprozente werden
ab Schuljahr 2006/2007 fur ambulante
Schulsozialarbeit in den Schulen Saat-
len und Auzelg eingesetzt. Leider ist
damit unser Kontingent ausgeschopft,
obwohl insbesondere die Schule
Auzelg, aber auch das Schulhaus
Saatlen und weitere Schulen dringend
eigene stationére Sozialarbeitende
bendtigen wirden.

Neue Mittagsbetreuung (NMB)

Die Neue Mittagsbetreuung Ahorn/
Friedrich hat ihren Betrieb im Januar
aufgenommen. Das Konzept der NMB
bewahrt sich bei uns weitgehend; eine
Evaluation findet 2007 statt. Es ist
allerdings klar, dass flr die meisten
Kinder blosse Mittagsbetreuung nicht
reicht.

Betreuung

Dank grosser Anstrengungen von
Hortzuteilerin und Hortpersonal sowie
zusatzlicher Kapazitat im neuen Hort
Schorli, in der NMB und im vergrosser-
ten Schulerklub Luchswiesen konnten
wir die Wartelisten praktisch eliminieren.
Die Betreuungseinrichtungen sind
durchwegs sehr gut ausgelastet.

Grundstufe

Ab Schuljahr 2006/2007 werden im
Schulkreis vier Kindergarten und zwei
erste Klassen in sechs Grundstufenklas-
sen umgewandelt, je drei in den Schu-
len Mattenhof und Saatlen. Alle Beteilig-
ten leisteten intensive und grindliche
Vorarbeit.

Integrativer Sprachheilkindergarten

Der Integrative Sprachheilkindergarten
hat sich bewahrt und etabliert. Mit PK-
Beschluss vom 28. Februar 2006 wurde
das befristete Projekt in eine definitive
Form Uberflhrt und lauft nun ohne zeit-

Geschaftsbericht des Stadtrates 2005/06 41



|. Berichte

liche Begrenzung im bisherigen Rahmen
weiter. Die Mitglieder der Projektgruppe
erarbeiteten einen umfassenden Schluss-
bericht, der die insgesamt sehr positi-
ven Ergebnisse deutlich aufzeigt. Mit
den sieben im Schulkreis verteilten inte-
grativen Sprachheilkindergéarten wird der
Ausgrenzung von Kindern mit speziellen
Bedurfnissen entgegengetreten, und
nicht zuletzt kdnnen wir damit deutlich
Taxikosten sparen.

Aktuelle Problemstellungen,
Lésungsstrategien

Auzelg

Ein grosser Teil der Hauser im Quartier
Auzelg gehort der Stiftung Wohnungen
flr kinderreiche Familien. Diese Stiftung
hat in den letzten Jahren ihre Hauser
renoviert und neu vermietet. Dadurch ist
einerseits die Schule Auzelg stark
gewachsen, andererseits ist im Quartier
eine problematische soziale Mischung
entstanden. Die Schule ist immer wieder
Auffangbecken fur Spannungen, die im
privaten Bereich anzusiedeln sind. Wir
arbeiten mit der Stiftung und der Ge-
meinwesenarbeit zusammen, um die
Situation unter Kontrolle zu halten.
Trotzdem waére eine eigene Schulsozial-
arbeiterin bzw. ein eigener Schulsozial-
arbeiter dringend notig.

Fremdsprachige Kinder

Der Anteil fremdsprachiger Kinder im
Schulkreis erhoht sich von Jahr zu Jahr.
Im letzten Schuljahr bewegten sich die
Anteile fremdsprachiger Kinder zwi-
schen 73% im Kindergarten und 51% in
der Oberstufe. Fur die Zuteilung der
Lehrstellen und die Aufnahme ins
QUIMS steht allerdings die Nationalitat
im Vordergrund, diese differiert deutlich:
Zwischen 51% (Kindergarten) und 38%
(Oberstufe) der Kinder haben keinen
Schweizer Pass.

Durch konsequente Schwerpunktset-
zung auf die Standardsprache, Zusatz-
kurse Deutsch als Zweitsprache, Kurse
in heimatlicher Sprache und Kultur
(HSK) und ausserordentliches Engage-
ment der Lehrpersonen kénnen auch
die fremdsprachigen Kinder angemes-
sen gefbrdert werden.

Auffallend ist andererseits der drasti-
sche Ruckgang neu zugereister fremd-
sprachiger Jugendlicher. Wir mussten
auf das neue Schuljahr zwei von drei
Kleinklassen E schliessen.
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Oberstufe

Nachdem wir vor zwei Jahren Uber-
massig viele Abstufungen innerhalb der
1. Sekundarklassen beschliessen
mussten, versuchten wir insbesondere
durch engere Kontakte Mittelstufe—
Oberstufe diese Zahlen zu verbessern.
Das scheint uns auch gelungen zu sein,
wir mussten im letzten Schuljahr nur
17 Kinder abstufen (Vergleich:
2003/2004: 41, 2004/05: 24). Gleich-
zeitig konnten wir 15 Jugendliche
aufstufen (siehe Tabelle am Ende des
Berichts der KSP Schwamendingen).

Projekte des nachsten Schuljahres

Neue Behodrde, neue Gesetze und
Verordnungen

Die auf 25 Mitglieder reduzierte Be-
horde hat neue Aufgaben erhalten.

Das neue Volksschulgesetz mit seinen
Verordnungen wird teilweise in Kraft
gesetzt, dazu kommen das neue Organi-
sationsstatut, die neue Geschéfts-
ordnung und die neue Mitarbeiterbe-
urteilung. Die Umsetzung beginnt im
nachsten Schuljahr und wird mit Weiter-
bildung aller Beteiligten begleitet.

Wir sind gespannt, wie sich die grossen
Anderungen bewahren werden.

Grundstufe

Im neuen Schuljahr nehmen sechs
Grundstufenklassen in den Schulen
Mattenhof und Saatlen ihren Betrieb
auf. Sie werden von einer Koordina-
tionsgruppe begleitet.

Fachstelle Schulbeurteilung

Flnf Schulen aus unserem Schulkreis
werden im nachsten Schuljahr von der
neuen kantonalen Fachstelle flr externe
Schulbeurteilung evaluiert. Zwei davon
mussten ihr Dossier schon vor den
Sommerferien erstellen und werden
unmittelbar nach den Ferien besucht
und beurteilt.

QUIMS

Sechs Schulen aus Schwamendingen
werden ab Januar 2007 ins kantonale
Programm QUIMS (Qualitat in multikul-
turellen Schulen) aufgenommen. Damit
erhalten diese Schulen zusatzliche Res-
sourcen, um eine gute Schulqualitat
trotz grosser kultureller und sozialer
Verschiedenheiten von Eltern und
Kindern zu gewahrleisten. Als stossend
empfinden wir, dass als Auswahlkrite-
rium fUr die Aufnahme ins Programm

die Nationalitat und nicht die Fremd-
sprachigkeit verwendet wird.

Rondo

Zusammen mit dem SSD starten wir im
nachsten Schuljahr im Schulhaus Saat-
len das Projekt «Rondo». «Rondo» ist
ein sehr niederschwelliges Angebot flr
alle Eltern. An von Freiwilligen moderier-
ten runden Tischen werden aktuelle
Themen diskutiert, die in Zusammen-
hang mit der Schule stehen (z.B. Ta-
schengeld, Hausaufgaben). Damit soll
auch eine Deutsch-Konversationsmag-
lichkeit fur fremdsprachige Eltern ge-
schaffen werden.

Bauprojekte

Zwei Projekte stehen in der Planungs-
phase:

e Sanierung Altbau Luchswiesenstrasse
e Sanierung Schulanlage Auhof

Ebenfalls flr zwei Projekte werden
Vorstudien erstellt:

e Ersatz/Sanierung Auzelg

e Sanierung Saatlen

Auf-/Abstufung Schuljahr 2005/2006
Schwamendingen

Abstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

1A~ 1B 2 10 12
1B~ 1C 1 1
1A — 2B 1 1
1B~ 2C 1 1
2A— 2B 2 2

Davon Abstufungen aus 1. Klassen =~ 15
Umstufung innerhalb der dreiteiligen Oberstufe
fUhrten in Einzeféllen zu grésseren Diskussionen.
Nicht alle Schulerinnen und Schuler passen eindeu-
tig in die Sek A-, B-, C-Késtchen.

Aufstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

B> 1A 1 4 5
1C > 1B 2 2
1B > 2A 1 1
1C > 2B 1 1
2B — 2A 1 1
2C > 2B i i
1B 1A T
1C > 1B R
°2c>1B 1* 1*
3B — 3A R

Davon Aufstufungen aus 1. Klassen 11
*Umstufung mit Repetition



Schulkreis Uto

Andreas Rlegg, Prasident
Besondere Vorkommnisse

Geleitete Schulen

Alle Schulleiterinnen und Schulleiter der
Stadt Zurich haben nach einer zweiein-
halbjahrigen Ausbildung ihr Schullei-
tungszertifikat erhalten. Die Ubergabe
erfolgte am 17. Juni 2006 im Rahmen
einer feierlichen Veranstaltung, an wel-
cher der Schulvorsteher und alle Schul-
prasidentinnen und Schulprésidenten
anwesend waren.

Die monatliche Schulleitungskonferenz
dient dem regelmassigen Gedanken-
und Erfahrungsaustausch und stellt den
Kontakt und den Informationsfluss
zwischen Schulleitungen und Schulpréasi-
dium sicher. Die Schulleitungen sind seit
September 2005 durch ein Mitglied in
der Geschaftsleitung vertreten.

Bauprojekte

Der Neubau des Schulhauses Falletsche
wird erst nach den Herbstferien 2006 in
Betrieb genommen werden kénnen. Die
Turnhallen sind allerdings schon ab Schul-
jahresbeginn 2006/2007 betriebsbereit.
Die terminliche Auswirkung dieser
Verzdgerung auf die Sanierung des
bestehenden Schulhaustraktes lasst sich
noch nicht abschatzen. Vermutlich wird
der sanierte Schulhaustrakt nicht auf
Beginn des Schuljahres 2007/2008
betriebsbereit sein. Da die IMMO neue
Anforderungen an die Sanierungstiefe
stellt, muss die Planung Uberarbeitet
werden. Neu sollen neben den Auf
wendungen fUr die erhdhten Anforder-
ungen an den Brandschutz und die Be-
hindertenzugéanglichkeit die Sanitar- und
Elektroanlagen vollstandig saniert werden.
Zudem sind energetische Massnahmen
wie der Ersatz der Fenster vorgesehen.
Die Gesamtsanierung der Schulanlage
Neubuhl ist abgeschlossen.

Neue Sanierungsprojekte sind die Ge-
samtsanierung des Schulhauses Ddltschi
und diejenige des Schulhauses Reb-
higel. Beide Sanierungen sollten zu
Beginn des Jahres 2008 in Angriff ge-
nommen und im Laufe des Jahres 2010
abgeschlossen werden.

Schulsozialarbeit

Die Nachfrage nach dieser unterstitzen-
den Massnahme steigt. Eine Erweiterung
des Angebots in Schulsozialarbeit sollte

unbedingt gepruft werden. Im Méarz 2006
fand eine gesamtstadtische Veranstal-
tung Uber die Erfahrungen mit Schulso-
Zialarbeit statt. Im Schulkreis Uto ist eine
entsprechende Veranstaltung flir Novem-
ber 2006 geplant. Daneben trifft sich die
Steuergruppe Schulsozialarbeit in regel-
massigen Abstanden.

Freiwilliges 10. Schuljahr Uto

Das Freiwillige 10. Schuljahr ist ab Schul-
jahr 2006/2007 Teil der stadtischen
Bruckenangebote. Nach fast 20 Jahren
(der Jahreskurs 2006/2007 ist der zwan-
zigste Jahreskurs!) konnte die KSP Uto
ein gut funktionierendes und gefragtes
Angebot in die Verantwortung der
Fachschule Viventa Ubergeben.

Neuorganisation der Schulbehtrde

Auf Beginn des Schuljahres 2006/2007

hat die KSP eine neue Geschéftsord-

nung verabschiedet. Ihre wesentlichen

Elemente sind:

e 25 KSP-Mitglieder

e Die GL setzt sich aus 8 AK-Préasiden-
tinnen und -Présidenten und dem
Schulprasidenten zusammen. Jedes
GL-Mitglied Gbernimmt ein Ressort
(Personal, Aus- und Weiterbildung
von Behoérdemitglieder/Mitarbeiter-
beurteilungen/Schulentwicklung/For-
derangebote/Kindergarten und Hort/
Liegenschaften/IFK/Ubertritt und
Oberstufe). Drei GL-Mitglieder Uber-
nehmen ein Vizeprasidium.

e 8 Aufsichtskommissionen. Jeder AK
sind 2-3 Schuleinheiten zugeteilt.

e Keine weiteren standigen Kommis-
sionen mehr, daflr Ubernimmt
jedes GL-Mitglied ein Ressort.

e Standige Organe: Gesamtbehorde,
Schulprasident, Geschaftsleitung,
Aufsichtskommissionen, Rekursaus-
schuss

In der neuen Geschéftsordnung werden

die Aufgaben und Kompetenzen der

verschiedenen Organe geregelt. Sie
basiert auf Art. 5 der Verordnung Uber
die geleiteten Volksschulen in den

Schulkreisen der Stadt Zurich und

regelt im Rahmen des Ubergeordneten

Rechts die Organisation und den

formellen Geschaftsablauf der Kreis-

schulpflege.

Pilotprojekt Mittagbetreuung

Die neue Mittagsbetreuung im Schul-
haus Lavater im Rahmen der stadti-
schen Pilotprojekte fur neue Betreu-
ungsformen wurde im Januar 2006

erfolgreich gestartet. Die anfangliche
Auslastung betrug 20 Schulerinnen und
Schdler. Sie kann bis auf 40 bis 45
Schulerinnen und Schuler gesteigert
werden.

Neugestaltung des 9. Schuljahres

Das Schulhaus Doltschi nimmt am
Schulversuch «Stellwerk» (Neugestal-
tung des 9. Schuljahrs) teil. 95 Schule-
rinnen und Schuler absolvierten den
Test mit Stellwerk. In Elterngesprachen
wurden die Strategie fur die nachsten
Monate sowie die Wahlbereiche festge-
legt. Bei den Tests zeigte sich, dass die
Leistungen der B-Schiler in den ein-
zelnen Fachern zwischen einem guten
C-Niveau und einem hoheren A-Niveau
lagen. Wesentliches Element des
Versuchs ist, dass die Jugendlichen
immer wieder gezwungen werden, Ent-
scheide zu fallen und Weichen zu stellen.

Projekte des nachsten Schuljahres

Neuorganisation der Schulbehorde

Die neu gewahlte Behdrde muss sich in
der neuen Zusammensetzung und in
den neuen Strukturen konsolidieren.

Neugestaltung des 9. Schuljahres

Das Schulhaus Doéltschi beteiligt sich
als Pilotschule fUr die zweijahrige
Erprobung am kantonalen Projekt zur
Neugestaltung des 9. Schuljahres. Die
Schulerinnen und Schler des 9. Schul-
jahres absolvieren das letzte Schuljahr
gemass Projektvorgaben, wahrend die
Schulerinnen und Schler des 8. Schul-
jahres in den Versuch eintreten und im
Marz das webgestltzte Testsystem
«Stellwerk» benutzen werden.

QUIMS

Neben der Quartierschule BUlhl, die
schon seit etlichen Jahren am QUIMS-
Projekt (Qualitat in multikulturellen
Schulen) beteiligt ist, werden zwei
weitere Schulen des Schulkreises ab
Januar 2007 ins kantonale Programm
QUIMS aufgenommen. Damit erhalten
diese Schulen zusétzliche Ressourcen,
um eine gute Schulqualitat trotz gros-
ser kultureller und sozialer Verschie-
denheiten von Eltern und Kindern zu
gewabhrleisten. Als stossend empfinden
wir, dass als Auswahlkriterium flr die
Aufnahme ins Programlnm die Nationa-
litdt und nicht die Fremdsprachigkeit
verwendet wird.
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Auf-/Abstufung Schuljahr 2005/2006
Uto

Abstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

1A~ 1B 6 2 8
1B~ 1C 1 3 4
1A — 2B 2 2
1B~ 2C 3 3
2A — 2B 6 4 10
2B~ 2C 4 1 5
2A — 3B 2 2
2B —~ 3C 2 2

Davon Aufstufungen aus 1. Klassen = 17
1A — 1A Repetition 2 2

Aufstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

1B~ 1A 1 3 4
1C—~> 1B 1 1 2
1B — 2A 3 3
1C—~ 2B 1 1
2C —» 2B 2 2
2B —> 3A 3 3
3B — 3A 3 4 7

Davon Aufstufungen aus 1. Klassen 10

Schulkreis Waidberg

Urs Berger, Prédsident
Besondere Vorkommnisse

Bauprojekte

Schule Am Wasser

Die Limmatufersanierung wurde im
Sommer 2006 beendet. Zusammen mit
GrUn Stadt Zurich wurde das Areal zwi-
schen Schulhaus und Limmat als Spiel-,
Erholungs- und Pausenraum neu gestal-
tet. Im an die Schule angrenzenden Tur-
binenhaus wird im 1. Stock ein Mehr-
zweckraum eingerichtet, der fur
Theatervorfihrungen, Musikunterricht,
MEZ und Elternabende genUtzt werden
kann. Der Umbau soll im nachsten Jahr
abgeschlossen sein.

Schule Milchbuck A & B

Mit der Einfihrung des Pilothortes
«Neue Mittagsbetreuung» mussten bau-
liche Anpassungen und die Einrichtung
einer Klcheninfrastruktur vorgenommen
werden.
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Nordstrasse

Kleinere Umbau- und Renovations-
arbeiten ermdglichten die Umnutzung
eines leeren Schulzimmers in Lehrerzim-
mer, Bulro fir Schulsozialarbeit und
Bibliothek.

Waidhalde

In der Schule Waidhalde wurde die Er-
weiterung der Hortklche im Sommer

2006 abgeschlossen. Damit wird dem
grossen BedUrfnis nach mehr Betreu-
ungsplatzen Rechnung getragen.

Schulleitungen

In jeder Schule wurde ein Leitbild mit
Aussagen zu den drei Qualitatsberei-
chen Lehren und Lernen, Lebensraum
Schule und Kooperationen fertig gestellt,
und die Schulen haben die Umsetzung
der Leitsatze in ihre Jahresplanung auf-
genommen. Die Schulen planen nicht
mehr das Schuljahr, sondern das Kalen-
derjahr.

Im Schuljahr 2005/2006 haben die
Schulen dem bewussten Qualitdtsmana-
gement ein grosses Augenmerk ge-
schenkt. Sie haben zum ersten Mal
Qualitats-Projektauftrage gemass den
Richtlinien des Schul- und Sportdeparte-
ments erstellt; sie wahlten Themen zur
Qualitatsentwicklung aus, definierten die
zu erreichenden Ziele, setzten Meilen-
steine und bestimmten Evaluationsme-
thoden fur die Weiterentwicklung. Nach
der Standortbestimmung im Herbst 2006
werden die Schulen ihre Arbeit in Form
eines Qualitatsberichtes prasentieren.

Abbau von Klassen und Lektionen
Auch das vergangene Schuljahr war
gepragt durch die vom Kanton verord-
neten Sanierungsmassnahmen. Bei un-
veranderter Schilerzahl wurden insge-
samt sechs Klassen abgebaut, vier auf
Primarstufe und zwei auf der Oberstufe.
Die Einteilung der Schlerinnen und
Schuler in die ersten Primar- und Ober-
stufenklassen fuhrte durch den Klassen-
abbau zu massiver Verschiebung der
Zuteilungsgrenzen und teilweise zu Uber-
durchschnittlich hohen Klassenbestan-
den. Eine weitere Folge der veranderten
Zuteilungsgrenzen waren unzahlige Zu-
teilungs- und Wiedererwagungsgesuche
von Eltern. Trotz aller BemUhungen, den
Wunschen der Eltern zu entsprechen,
rekurrierten vier Familien gegen den
Zuteilungsentscheid.

Bei den Lehrpersonen wurde der Stel-
lenabbau grosstenteils durch die natirli-

che Fluktuation und Versetzung von
Lehrpersonen in andere Schulen aufge-
fangen. Einzig auf der Oberstufe konn-
ten wir einer Lehrperson auf das neue
Schuljahr hin keine Stelle mehr anbieten
und mussten ihr kiindigen.

Rucktritte aus der Kreisschulpflege

Mit der Halbierung der Schulbehdrden-
mitglieder von 51 auf 25 Personen und
der daraus resultierenden Neuausrich-
tung der Aufgaben der Mitglieder der
Kreisschulpflege sind 32 Personen von
ihrem Amt zurlickgetreten, 19 wurden
wieder gewahlt und 6 Personen haben
sich neu zur Verfigung gestellt.

Padagogische Tagung

Auch die diesjahrige Padagogische
Tagung vom 24. Januar 2006 war dem
Thema «Integrative Schulung — Umset-
zung Integration» gewidmet. Nachdem
vor einem Jahr die Chancen und Gren-
zen der Integrativen Schulung aus fach-
licher und praktischer Sicht auf dem
Programm standen, wurden diesmal in
verschiedenen Referaten die Rahmenbe-
dingungen des neuen Volksschulgeset-
zes beleuchtet und die mdgliche Umset-
zung in den einzelnen Schulen diskutiert.
An der Tagung viel zu reden gab der
Umstand, dass das padagogische Anlie-
gen der vermehrten integrativen Schu-
lung zeitlich mit den massiven Sparvor-
gaben des Kantons zusammenfallt.
Grundsatzlich stehen die Lehrpersonen
dem Anliegen der integrativen Schulung
positiv gegeniber und praktizieren diese
bereits in verschiedenen Bereichen.
Hingegen sind deren Machbarkeit und
vor allem deren Erfolg bei einem weite-
ren Klassen- und Stellenabbau in Frage
gestellt.

Die Umsetzung der neuen Volksschul-
verordnung Uber die sonderpadagogi-
schen Massnahmen beginnt ab 2008 in
gestaffelter Form und soll bis im Jahr
2011 vollstandig eingeflihrt sein. Dies
macht umfangreiche Vorarbeiten notig,
die Schulpflege und Lehrerschaft ge-
meinsam angehen werden. Fur die
Lehrpersonen bedeutet die integrative
Schulung eine gewichtige Erweiterung
ihres Berufsauftrages, die eine ver-
stérkte Zusammenarbeit im Team und
eine umfassende Aus- und Weiterbil-
dung erfordern wird.

Integrative Schulung
Im Schulkreis Waidberg wurden bereits
mehrere Kinder mit Behinderung erfolg-



reich integriert; aktuell werden sechs
Kinder mit Begleitung durch die Heilpa-
dagogische Schule oder die Schule fir
Korperbehinderte in Regelklassen ge-
schult. Zwei Kinder mit schwerer Horbe-
eintrachtigung besuchen mit audiopada-
gogischer Unterstiitzung eine Regel-
klasse der Primarstufe. Die schulische
Integration von behinderten Kindern
wurde in den Regelklasse meist positiv
aufgenommen, erfordert jedoch einen
grossen Einsatz der Regelklassenlehr-
personen und eine enge Zusammenarbeit
mit den Eltern und den Fachpersonen.

Aktuelle Problemstellungen und
L&sungsstrategien

Betreuungsbereich

Trotz Erweiterung des Betreuungsange-
botes im Schulkreis Waidberg kann der
grossen und immer noch steigenden
Nachfrage nach Hortplatzen nicht voll-
standig nachgekommen werden. Ver-
schiedene Massnahmen zur Effizienz-
steigerung gemass stadtischen Vor-
gaben wurden umgesetzt. Die maxima-
len Belegungszahlen in verschiedenen
Horten wurden erhoht, Kinder, deren
Betreuungsbeddrfnis sich anderte, wur-
den entsprechend umplatziert, wobei
punktuell Nachteile fur einzelne Kinder
und deren Eltern in Kauf genommen
werden mussten. Damit die weiterhin
steigende Nachfrage nach Betreuungs-
platzen und ein entsprechender Ausbau
des Angebotes erfolgen konnen, braucht
es zusatzliche finanzielle, raumliche und
personelle Ressourcen.

Im Januar 2006 wurde in der Schule
Milchbuck mit dem Pilotprojekt «Neue
Mittagsbetreuung» gestartet. Die Umset-
zung des Projektes erforderte ein grosses
zusétzliches Engagement aller Beteilig-
ten. Uber 100 Kinder profitieren derweil
von dieser neuen Betreuungsform. Die
Kinder schatzen die gréssere Durchmi-
schung, die mit der NMB innerhalb des
Schulhauses entstanden ist, und nutzen
die vielseitigen Angebote Uber Mittag. Der
Betreuungsbedarf kann jedoch nicht mit
einem ausschliesslichen Mittagsangebot
abgedeckt werden. Viele Kinder bendti-
gen nach wie vor in den beiden Abend-
horten eine umfassende Betreuung.

Mit der Zuordnung und Einbindung der
Horte in die Schulen sind diese zu einem
festen Teilbereich derselben geworden,
was sich sehr positiv auf die Zusammen-
arbeit zwischen den beiden Bereichen
auswirkt.

Situation Oberstufe

In diesem Schuljahr ist die Anzahl der
Umstufungen im Vergleich zu den Vor-
jahren gleich geblieben (siehe Tabelle am
Ende des Berichtes der KSP Waidberg).
Nach wie vor finden zu viele Jugendliche
nach Abschluss der Schule keine Lehr-
stelle. Mit standardisierten Tests wie
«Cockpit» und «Stellwerk» will die Schule
wieder vermehrt vergleichbare Leistungs-
aussagen erhalten. Schwerpunktsetzun-
gen kénnen bei der Neugestaltung des
9. Schuljahres getroffen und in einer
schriftlichen Lernvereinbarung festgehal-
ten und umgesetzt werden.

Die Schule Riedtli hat zusammen mit dem
«Erganzenden Arbeitsmarkt» ein Konzept
entwickelt, das einzelnen schulmuden,
unmotivierten Jugendlichen wahrend
eines funfwochigen Arbeitseinsatzes die
Moglichkeit gibt, Distanz zur Schule zu
gewinnen und die eigene Situation zu
Uberdenken. Das Ziel des Einsatzes ist
die Reintegration in die Klasse. Erste
Erfahrungen waren durchwegs positiv. Die
Kreisschulpflege Waidberg wird sich
weiterhin an der Schulentwicklung im
Bereich Oberstufe beteiligen.

Rollenklarung zwischen Schule

und Behdrde

Die Halbierung der Anzahl Mitglieder der
Kreisschulpflege und die zunehmende
Ubertragung von Aufgaben und Kompe-
tenzen an die Schulleitungen machten
eine Uberfiihrung der bisherigen Organi-
sations- und Fuhrungsstruktur in eine
den neuen Umstanden Rechnung tra-
gende Struktur erforderlich. Dazu gehor-
ten die Vorarbeiten fUr ein neues Ge-
schéaftsreglement, das auf der Grundlage
des Organisationsstatuts erstellt wurde.
Der Schulkreis Waidberg wird neu in funf
nach geografischer Lage ausgerichtete
Aufsichtskommissionen aufgeteilt. Jede
Aufsichtskommission ist fUr drei bis vier
Schulen zustandig. Die Schulleitungen
Ubernehmen grosse Teile der personel-
len FUhrung ihrer Schulen und erhalten
zusétzliche Kompetenzen und Entschei-
dungsbefugnisse. Neu werden die
Schulleitungen ab kommendem Schul-
jahr bei der Mitarbeiterbeurteilung
mitwirken.

Elternmitwirkung

Die Elternmitwirkung, die im neuen Volks-
schulgesetz verankert ist, wie auch

die Partizipation der Schlerinnen und
Schuler wurden in den Schulen aus-
flhrlich diskutiert. Einige Schulen sind

noch in der Planungsphase, andere

in der Einfihrungsphase, und einige
haben die Elternmitwirkung und die Par-
tizipation der Schulerinnen und Schuler
in ihren Schulen bereits institutionalisiert.

Projekte des nachsten Schuljahres

Bauprojekte

Das 1930 eingeweihte Schulhaus Milch-
buck bedarf einer umfassenden bauli-
chen Sanierung. Der Stadtrat hat dazu
den entsprechenden Projektkredit ge-
sprochen. Die Planung zur Gesamt-
sanierung der Schulanlage ist im vollen
Gange. Voraussichtlicher Baubeginn ist
im Herbst 2007. Dem Umstand, dass in
der Bauphase ein Teil der Oberstufe in
die Schulen Weinberg und Riedtli gezu-
gelt wird, wurde bereits bei der Planung
der Klassen und Zuteilung der Schulerin-
nen und Schuler Rechnung getragen.
Im Hauptgebaude der Schule Am
Wasser ist ein Umbau des Juryraumes
geplant, damit mehr Klassenzimmer zur
Verflgung stehen.

QUIMS-Projekt mit jahrgangsdurch-
mischten Klassen

Die Einflihrung jahrgangsdurchmischter
Klassen wurde in der Schule Nord-
strasse auch auf der Mittelstufe erfolg-
reich umgesetzt. Somit wird in der
Schule Nordstrasse ausschliesslich in
jahrgangsdurchmischten Klassen unter-
richtet.

Auf-/Abstufung Schuljahr 2005/2006
Waidberg

Abstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

1A~ 1B 2 12 14
1B~ 1C 1 5 6
1A —> 2B 2 2
1B~ 2C 1 1
2A - 2B 3 1 4
2A ~ 3B 2 2
3B~ 3C 1 1
Total 7 18 5 30

Davon Abstufungen aus 1. Klassen = 23

*Umstufung mit Repetition
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Aufstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

1B~ 1A 2 5 1" 8

1C»>1B 1 1
2B - 3A 1 1
3C~>3B 1 1
Total 4 5 2 11

Davon Aufstufungen aus 1. Klassen

*Umstufung mit Repetition

Schulkreis Zurichberg

Hanna Lienhard, Préasidentin
Besondere Vorkommnisse

Reforum

Das Programm flr die Schulleitungen
der neun Reforum-Schuleinheiten war in
diesem Schuljahr sehr dicht. Die Erho-
hung der Entlastung auf eine Lektion
pro Abteilung konnte zwar einiges auf-
fangen. Doch es zeigte sich, dass die
Entlastung angesichts der gestiegenen
Aufgaben immer noch sehr knapp ist,
vor allem in kleinen Schuleinheiten mit
einem gewissen Sockel an FUhrungs-
aufgaben.

Die Schulleitungen mit ihren Teams
standen vor verschiedenen Herausfor-
derungen. Im Zentrum stand der Ein-
stieg in die systematische Qualitats-
arbeit. Mit dem QEQS wurde ein ein-
heitliches Qualitatskonzept in den
Schulen der ganzen Stadt eingefuhrt.
Das be-deutet, dass die Schulen Ent-
wicklungsplane und ein Jahrespro-
gramm mit Jahreszielen erarbeiteten,
dass Q-Gruppen ihre Arbeit aufnahmen
und das Leitbild mit den Q-Bereichen
Kooperationen und Lebensraum Schule
vervollstandigt wurde.

Zertifizierung der Schulleiterinnen

und Schulleiter

10 Schulleiterinnen und Schulleiter
haben im Juni die von der Stadt organi-
sierte FUhrungsausbildung an der PHZH
abgeschlossen. Damit sind jetzt an allen
Schulen im Zirichberg Schulleitungen
mit einer anerkannten Ausbildung tatig.

Zusammenschlisse von Schuleinheiten
In einigen unserer Schulen sind die
Klassenzahlen rickgangig. Dies ist eine
Folge sinkender Schulerzahlen, aber
auch der Sparvorgaben des Kantons
und der damit verbundenen Reduktion
der Anzahl Stellen. Die Einrichtung einer
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Schulleitung erachten Schulpflege und
Schulleiterkonferenz dann als sinnvoll,
wenn die Entlastung mindestens ein
halbes Unterrichtspensum, also 14 Wo-
chenlektionen, betragt. Die Schulleitung
kann so die Klassenverantwortung ab-
geben, um verstarkt die FUhrungsauf-
gabe wahrzunehmen. Die Plenarver-
sammlung beschloss deshalb auf das
Schuljahr 2006/2007 die Bildung folgen-
der Schuleinheiten: MUhlebach-Seefeld
(17 Abteilungen), Balgrist-Kartaus

(21 Abteilungen). In Witikon werden die
Schulen Langmatt (12 Abteilungen) und
Looren A (9 Abteilungen) ab Schuljahr
2009/2010 als eine Schuleinheit ge-
fUhrt. Die Umsetzung braucht aus ver-
schiedenen Grtnden (z.B. FUhrung,
Klassenbildung, Schulhauskultur, Admi-
nistration) eine sorgfaltige Aufbauarbeit,
mit der bereits begonnen wurde.

Versuch Grundstufe

Die beteiligten Lehrpersonen wie auch
die Eltern zeigen sich nach wie vor vom
Konzept Uberzeugt. An einem Infoabend
im Mai 2006 nahmen mehr als 70 inte-
ressierte Lehrpersonen und Schulpfle-
gemitglieder aus dem Schulkreis teil.

Weiterbildung Zurich WBZ

Der Kredit fur Weiterbildung wurde bis
Ende Kalenderjahr 2006 flr Schulungen
zu folgenden Themen genutzt: Fragen
und Antworten zum Thema Lesen/Was
ist integrative Schulung/Unterrichts-
beobachtung (MAB)/Schwierige Ge-
sprache flihren (Kommunikation).

Einweihung Langmatt

Am 9. September 2005 wurde mit
einem grossen Schulhausfest in
Anwesenheit der beiden Stadtratinnen
Monika Weber und Kathrin Martelli die
Sanierung mit Erweiterung gefeiert.

Einweihung Turnhalle Balgrist

Am 30. Juni 2006 fand die Einweihung
der sehr gegluckten Turnhallensanie-
rung und Fassadenrenovation des
Schulhauses Balgrist statt. Der neu ge-
wahlte Schulvorstand Gerold Lauber
kam zu seiner ersten Einweihungsrede.

Abgabe Schulhaus Looren B

Gemass Schulraumplanung werden
unsere Schulerzahlen in den kommen-
den 10 Jahren nicht steigen. Der Stadt-
rat sah darum die Mdglichkeit, das
frihere Sekundarschulhaus Looren B zu
vermieten. Eine Sonderschule wird ab

August 2006 einige Raume belegen und
weiter ausbauen. Es wurde darauf ge-
achtet, dass die Nutzung der nebenan
liegenden Primarschule Looren A durch
die Vermietung nicht beeintrachtigt wird.

Internetseite

Nach zweijahriger Laufzeit der Internet-
seite der Kreisschulpflege Zirichberg
(www.stadt-zuerich.ch/ksp-zuerichberg)
standen Erweiterungen an. Die Internet-
seite bietet Eltern einen Uberblick tiber
unsere Schulen, Kindergéarten und Be-
treuungsstatten, vermittelt wichtige
Kontakte und informiert Uber spezielle
Angebote und Schwerpunkte. Mit den
gangigen FAQs beantworten wir haufige
Fragen direkt per Internetseite. Damit
der Benutzungskreis ausgeweitet wer-
den konnte und von der einfachen Ad-
ministrationsoberflache profitiert wird,
wurde ein interner Bereich erganzt, der
den Lehrpersonen, Schulleitungen und
Behordenmitgliedern zur Verfligung
steht. Darauf finden sich Formulare, Ter-
minplane, Merkblatter. Damit wird fur
alle Benutzenden die Aktualitat gewahr-
leistet und die Handhabung vereinfacht.

Aktuelle Problemstellungen
und Losungsstrategien

Mehrjahrgangsklassen

Wie schon im vorgangigen Schuljahr
werden Mehrjahrgangsklassen gebildet.
Diese Schulform bewaéhrt sich, stellt fir
die Lehrpersonen, die neu in dieser
Form unterrichten, allerdings eine Her-
ausforderung dar, die sie aber mit gros-
sem Einsatz und Geschick I6sen. Die
grosste Herausforderung sind nicht sel-
ten kritische Eltern, die sich wohl erst
durch die positiven Erfahrungen Uber-
zeugen lassen, dass ihr Kind in diesem
Schulsystem ebenso geférdert wird wie
in Regelklassen.

Betreuung

Zu Beginn des Schuljahres war die War-
teliste Kklein, verglichen mit vorangegan-
genen Jahren. Méglich war dies dank
der grossen Flexibilitat der Hortleitenden
und dem Geschick der Hortordnerinnen,
die die Platze optimal belegten. Das
bedingte allerdings, dass z.B. Mittelstu-
fenkinder an einen Mittagtisch wechsel-
ten und damit den Hortplatz Jungeren
mit grésserem Betreuungsbedarf Platz
machten.



Neue Mittagsbetreuung im Schulhaus
Schanzengraben

Im Januar 2006 startete die Schulein-
heit Schanzengraben mit dem Projekt
Neue Mittagsbetreuung. Die 98 einge-
schriebenen Schulkinder nutzen das
Angebot zum grossen Teil an 4 bis 5
Tagen pro Woche. Das Hortteam schuf
ein freiwilliges Angebot «Ballsport am
Mittag», von dem knapp 30 Kinder pro-
fitieren. Sehr rege wird der Pausenplatz
genutzt, was eine durchgehende Auf-
sicht und Begleitung durch eine kompe-
tente Leitung erforderlich macht. An Re-
gentagen stehen ein Bewegungsraum
im Keller sowie ein Mehrzweckraum zur
Verflgung. Das Hortteam ist bemuiht,
den Betreuungsstandard wie bis anhin
aufrechtzuerhalten, was aber mit gros-
seren Belastungen fUr das Personal
verbunden ist.

Auf das neue Schuljahr wurden mehr
Kinder als in den vergangenen Jahren
auch fur eine Nachmittagsbetreuung
angemeldet. Dieser Nachfrage kann
nicht voll entsprochen werden.

Projekte des nachsten Schuljahres

Schulentwicklung auf der Oberstufe
Schulpflege und Lehrerschaft streben
eine engere Zusammenarbeit unserer
Oberstufenschulen an; dies einerseits
im Hinblick auf eine mogliche Neuge-
staltung des 9. Schuljahres, anderseits
mit der Ausrichtung auf integrativen und
individualisierenden Unterricht.

Kleinklasse D Mittelstufe — Integration
der Schulerinnen und Schuler in Regel-
klassen

Vom Schulteam ligen liegt ein Bericht
Uber das vergangene Schuljahr vor. Ein
erster Schritt fur die Integration ist ge-
macht: Die Zusammenarbeit des Heil-
padagogen und der Regelklassenlehr-
personen war konstruktiv. Als neues Ziel
wurde definiert: Férderung der zugewie-
senen Kleinklassen-D-Schuler/innen
optimieren (individuelle Férderkonzepte
erstellen, durchfUhren und Uberprifen
und die Rolle/Zustandigkeit des schuli-
schen Heilpadagogen klaren).

Organisationshandbuch Behérde
Nachdem ein Geschaftsreglement fir
unseren Schulkreis vorliegt, wird nun ein
Organisationshandbuch erstellt, in dem
Aufgaben und Pflichten flr Behorde,
Gremien und das Sekretariat festgehal-
ten werden.

Auf-/Abstufung Schuljahr 2005/2006
ZUrichberg

Aufstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

1A~ 1B 8 8
1A~ 2B 2 4 6
2A — 2B 1 1 2
2B - 3C 1 1

Davon Aufstufungen aus 1. Klassen 14

Aufstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

1Bo1A 1 1 2
2Bo2A 4 4
2C>2B 2 2
3B>3A 1 1
3B >3AT 1 1

Davon Aufstufungen aus 1. Klassen 2
KK DO

Schulkreis Glatttal

Vera Lang Temperli, Présidentin
Besondere Vorkommnisse

Wechsel im Schulprasidium

Am 16. August 2005 Ubernahm Vera
Lang Temperli die Amtsgeschafte von
der Vizeprasidentin Rosemarie Binggeli,
welche bis zu diesem Zeitpunkt den
Schulkreis interimistisch gefihrt hatte.
Die Neustrukturierung der Verwaltung,
das Optimieren von Prozessen und Ab-
laufen, die Vernetzung mit schulnahen
Partnerorganisationen sowie eine ver-
besserte Kommunikation waren zentrale
Themen des ersten Amtsjahres.

Tatigkeit der Behorde

Gemass ihrem Auftrag begleiteten die
50 Behordenmitglieder die Schulen im
Schulkreis Glattal. An den vier Sitzun-
gen der Kreisschulpflege wurden die
Abnahme von Leitbildern diverser Schu-
len des Schulkreises beschlossen, das
Geschaftsreglement der Kreisschulpfle-
ge verabschiedet, Kenntnis von Ruck-
tritten von Behordenmitgliedern und
Stufenprésidien genommen sowie die
Jahresberichte und Stellungnahmen der
Quartierschulen gutgeheissen. Am

11. Juli 2006 wurden die ausscheiden-
den Behordenmitglieder der Legislatur

2002 bis 2006 verabschiedet. In der

neuen Legislatur wird die Schulbehérde

noch aus 25 Mitgliedern bestehen.

Die Geschéaftsleitung hat anlasslich von

14 Sitzungen Geschafte betreffend Fuh-

rung des Schulkreises beraten und be-

schlossen. Schwerpunktmassig hat sich

die Geschaftsleitung mit folgenden Ge-

schaften auseinandergesetzt:

e Behordenreorganisation auf das
Schuljahr 2006/2007

e Stellenplanung in den Bereichen
Kindergarten, Primar- und Oberstufe

e Sanierungsmassnahmen des Kantons
(Stellenreduktion)

e Ubertritte, Um- und Abstufungen so-
wie Promotionen

e Beschluss Uber Antrage der Mitarbei-
terbeurteilung

e \orbereitung von Vernehmlassungen

e Abnahme von Leitbildern diverser
Schulen des Schulkreises

An den Sitzungen der Aufsichts- und

Begleitkommissionen wurden die Be-

richte Uber die Schulbesuche, Berichte

der Schulleitungen und der Lehrer/in-

nenvertretungen besprochen und verab-

schiedet. Ebenso fanden Sitzungen der

Kommissionen Schdler/innenlaufbahn,

Sonderpadagogisches Angebot, MAB

sowie Schulwegsicherung statt.

Personelles

Zu unserem grossen Bedauern mussten
wir aufgrund der kantonalen Sparmass-
nahmen auch auf das kommende
Schuljahr Klassen abbauen. Fir den
Schulkreis Glattal bedeutete dies die
Streichung von insgesamt 8 Stellen,

6 auf der Primar- und 2 auf der Ober-
stufe.

Schulleitungen

Die monatlich stattfindende Schullei-
tungskonferenz befasste sich intensiv
mit der Stellenbesetzung 2006/07, be-
teiligte sich an der Vernetzung mit Fach-
gremien und setzte sich mit alltaglichen
Flhrungsfragen auseinander. Die Konfe-
renz entwickelte sich weiter zu einem
effizienten FUhrungsgremium im Schul-
kreis Glattal.

Schulhauserdffnung und Jubilden

Am 6. Juli 2006 konnte der Abschluss
der Sanierung und Erweiterung der
Schulanlage Apfelbaum mit einem Fest
gefeiert werden, welches vom Schulhaus-
team und der Schuljugend mit viel
Einsatz vorbereitet wurde. Gleichzeitig
wurde auch das 50-Jahr-Jubilaum der
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Schulanlage Apfelbaum begangen. Ein
Wermutstropfen blieb allerdings zurtick,
da die neue Doppelturnhalle wegen eines
Bauschadens nur eingeschrankt benutz-
bar ist.

Schulsozialarbeit SSA

Im Schuljahr 2005/06 wurden dem
Schulkreis Glattal nochmals 180 Stel-
lenprozente fur SSA zugesprochen.
Damit konnten nun alle Oberstufenschul-
hauser mit SSA ausgertstet werden.
Zusatzlich wurden in zwei grossen
Schulanlagen (Kolbenacker und Ligu-
ster) die Stellenprozente um je 5% er-
hoht. Fir ambulante SSA (projektbezo-
gene SSA in verschiedenen Schulen)
werden in Zukunft 15 Stellenprozente
zur Verflgung stehen.

Nach diesem Endausbau werden von
den total 17 Schulanlagen im SK Glattal
deren 10 mit einer integrierten Stelle flr
Schulsozialarbeit ausgestattet sein.

Bauprojekte

Sanierung Schulanlage Riedenhalden
Die Sanierung der Schulanlage Rieden-
halden schreitet planmassig voran. Der
Oberstufentrakt wird mit einer leichten
zeitlichen Verzdgerung — aufgrund der
schlechten Witterungsbedingungen im
Winter — zu Beginn der Herbstferien
2006 Ubergeben werden. Die Turnhalle
und die Werkradume sind bereits zu
Beginn des Schuljahres 2006/2007
wieder betriebsbereit. Bis im Sommer
2007 wird nun der Primarschultrakt
saniert, womit die Schulanlage zu
Beginn des Schuljahres 2007/2008
wieder vollumfanglich fir den Schul-
betrieb genutzt werden kann.

Aussensanierungen Staudenbdihl

und Heumatt

Die Aussensanierungen der Schulanla-
gen Staudenbihl und Heumatt verliefen
ebenfalls nach Plan, wobei die Heraus-
forderung gut gemeistert wurde, den
Schulbetrieb wahrend der Sanierung
aufrechtzuerhalten.

Sanierung Holderbach

Am 14. Juli 2006 fand die Startsitzung
zur Sanierung der Schulanlage Holder-
bach statt. Geméss Planung sollte das
Kredit- und Baubewilligungsverfahren im
August 2007 abgeschlossen sein. Frihe-
ster Baubeginn ist der Oktober 2007.

Mitarbeiterbeurteilung (MAB)
MAB mit Schulleitungen
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Der im Schuljahr 2004/2005 initiierte
Versuch «MAB mit Schulleitungen»
wurde in diesem Jahr in erweiterter Form
fortgesetzt. Es beteiligten sich 4 Schul-
hauser mit je drei Lehrpersonen am
Versuch. Neu wurden auch 3 verschie-
dene Beurteilungsteams im Versuch
eingesetzt. Die Schulleitungen waren in
die gesamte MAB einbezogen. Sie waren
sowohl beim Erkundungsgesprach als
auch bei der Integrationssitzung und der
Beurteilung mit dabei. Der Entscheid der
PK Anfang 2006, dass die Schulleitun-
gen in der Stadt Zurich bereits ab Schul-
jahr 2006/2007 in der MAB mitwirken,
flhrte zu einer etwas verfrihten Auswer-
tung des Versuchs im Februar. Dadurch
war es aber moglich, wertvolle Grund-
lagen fUr die weiteren PK- Entscheide zu
liefern. Es versteht sich von selbst, dass
der Schulkreis Glattal von der Erfahrung
dieser 4 Schulen, dem Einsatz ihrer
Schulleitungen und der Bereitschaft der
Lehrpersonen enorm profitiert.

AG MAB: Bewertungsmassstab, Indika-
toren und Standards

Die Geschéaftsleitung beauftragte das
Ressort MAB im November damit, fur
die Durchftihrung der MAB im Schul-
kreis einen Bewertungsmassstab zu de-
finieren sowie Indikatoren und Stan-
dards zu formulieren. In einer
Arbeitsgruppe mit Vertretungen der
Behorde, der Schulleitungen und der
Lehrerschaft wurde der Auftrag in
mehreren Sitzungen und Unterarbeits-
gruppen ausgefuhrt. Am 23. Juni wurde
die Arbeit an einer fur alle offenen
Vernehmlassungsveranstaltung préasen-
tiert, und es wurden Ruckmeldungen
eingeholt. Am 5. Juli entschied die
Geschaftsleitung Uber die Antrége der
Arbeitsgruppe und setzte die erarbeite-
ten Papiere in Kraft.

Betreuung

Im Schuljahr 2005/2006 wurde in den
Tageshorten des Schulkreises Glattal ein
deutlicher Riickgang der zu betreuen-
den Kinder am Morgen verzeichnet.
Dies ist darauf zurlckzufihren, dass die
Blockzeiten «auch bei den Eltern ange-
kommen sind» und sich viele Eltern aus
Spargrinden entschieden, ihre Kinder
fUr die Betreuungsstunde von 7 bis 8
Uhr abzumelden.

Im Rahmen der durch die PK beschlos-
senen «Massnahmen zur Effizienzsteige-
rung und zum Abbau der Warteliste»
wurde unter anderem auch eine ver-

bindliche Minimalbelegungszahl zur
Flhrung des «Morgenhortes» definiert.
Die Umsetzung dieser Massnahme
brachte mit sich, dass im Schulkreis
Glattal 7 Tageshorte in Mittags-/Abend-
horte umgewandelt wurden. Mit viel
Engagement und Flexibilitat haben sich
die Hortteams auch auf die Tatsache
eingelassen, dass das Zusammenar-
beiten jetzt neu auf die Zeiten von 11
bis 17 Uhr ausgedehnt wurde und unter
diesem Gesichtspunkt neu organisiert
werden musste. Dass diese neue
Situation aus padagogischer Sicht
einige Ressourcen mit sich bringt,
welche letztendlich den Kindern zugute
kommt, kann nun auch als positiv erlebt
werden. Zugleich entsteht jedoch durch
die Reduktion der bis anhin zur Ver-
flgung stehenden 200 Stellenprozente
auf neu 180% eine Qualitatseinbusse.

Arbeitsgruppe der Préasidien

der Begleitkommissionen

Die Arbeitsgruppe traf sich im ersten
Semester mehrmals, um sich Uber ihre
Arbeit auszutauschen und sich auf die
Standortgesprache mit den Schulleitun-
gen vorzubereiten. Dazu wurde zwei
Mal die Projektleiterin Reforum beigezo-
gen. Sie referierte zu den Themen
«Feedback» und «Gesprachsfihrung».
Die Arbeitsgruppe erarbeitete daraufhin
einen thematischen Leitfaden fur die
Standortgesprache.

Im zweiten Semester traf sich die AG
noch einmal zur Auswertung ihrer Arbeit
und des Leitfadens. Die Préasidien der
Begleitkommissionen zeigten sich dabei
zufrieden mit dem Leitfaden und dem
Verlauf der Gesprache. Austausch und
UnterstUtzung in der Arbeitsgruppe wa-
ren willkommen und nutzlich gewesen.
Mit der neuen Organisation der Behorde
wird die Unterscheidung in Aufsichts- und
Begleitkommissionen kiinftig entfallen.

Aktuelle Problemstellungen
und Loésungsstrategien

Behordenreorganisation und Organi-
sationshandbuch; Verkleinerung der
Behorde auf 25 Mitglieder

Zu Beginn des Schuljahres erteilte die
Geschaftsleitung den Auftrag, die Re-
organisation der Behorde fUr den
Schulkreis Glattal vorzubereiten. Das
Geschaftsreglement als Herzstlick
der Behdrdenorganisation wurde nach
erfolgter Vernehmlassung im Januar
2006 durch die Plenarversammlung ab-



genommen. Im zweiten Semester wurde
ein Organisationshandbuch fur die
Mitglieder der Behdrde und zuhanden
der Schulen erarbeitet, in dem einer-
seits Regelungen, anderseits Prozess-
abldufe sowie Leitfaden und Merkblatter
enthalten sind. Es umfasst furs Erste die
Themenbereiche Besuche, Schulbe-
suchstag, MAB, Laufbahn-entscheide
sowie die Pflichtenhefte der beiden
beratenden Kommissionen «Schulweg-
sicherung» und «Integration fremdspra-
chiger Kinder».

Projekte

Evaluation Klassen fur
Mannschaftssport (MSP)

Im Herbst 2005 wurde mit einer exter-
nen Begleitung eine breite Evaluation
der Klassen fur Mannschaftssport zu-
handen der Prasidentinnen- und Prési-
dentenkonferenz durchgefihrt. Der
Schlussbericht zeigt deutlichen Hand-
lungsbedarf auf, was die Ressourcen
der MSP und deren Fuhrungsstruktur
angeht. Die PK beauftragte daher eine
Arbeitsgruppe mit der Prifung eines
Zusammenschlusses der MSP mit der
Schule fur Kunst und Sport. Der ent-
sprechende Bericht wird Ende 2006
erwartet.

Zugleich bewilligte die PK den MSP eine
Aufstockung der Lektionenzahl fUr drei
Klassen. Damit ermoglichte sie den MSP
die Aufnahme von Madchen und neuen
Sportarten, was die Leitung der MSP
mit sehr gutem Erfolg umsetzte. Ab
Schuljahr 2006/2007 werden 14
Madchen aus den Sportarten Frauen-
Fussball, Frauen-Eishockey, Handball
und Volleyball die MSP besuchen.

Schulraumplanung

Entwicklungsgebiet Unter-Affoltern

Die Bautétigkeit im Gebiet Ruggéacher,
CeCe-Areal und Wolfswinkel ist im vol-
len Gange. Aufgrund der Planzahlen der
Fachstelle Schulraumplanung sind 2007
rund 500 neu zugezogene Kinder in die-
sem Gebiet zu erwarten. Die aktuelle
Strategie sieht vor, diesen Ansturm mit
Pavillons und hdherer Auslastung be-
stehender Schulbauten zu bewaltigen.
Die Kreisschulpflege ist aber dezidiert
der Meinung, dass der Planungsstopp
des Stadtrates fUr ein neues Schulhaus
Ruggécher zu Uberdenken ist.

Schulraumplanung Seebach
Ende Juni fand ein Workshop zur Schul-

raumplanung Seebach unter Zuzug der
Fachstelle fur Schulraumplanung, der be-
treffenden Schulleitungen und der Schul-
verwaltung statt. Aufgrund der unter-
schiedlichen Entwicklung der Schler-
zahlen wurden Szenarien fur die kinfti-
ge Nutzung der Schulanlagen in See-
bach entwickelt. Es wird nun darum ge-
hen, die diskutierten Szenarien zu be-
werten und daraus eine Strategie fur die
nachsten Jahre zu entwickeln.

Auf-/Abstufung Schuljahr 2005/2006
Glattal

Abstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total
1A~ 1B 1 10 4 15

1B~ 1C 7 4 6 17
2A ~ 2B 7 3 10
2B - 2C 6 3 2 11

Davon Abstufungen aus 1. Klassen =~ 32

Aufstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Apr 06 Jun 06 Total

1B~ 1A 3 5 1 9
1C—~ 1B 1 2 3
1B — 2A 1 1
2B — 2A 2 1 3 6
2C » 2B 3 3 1 7
3C —~ 3B 1 1

Davon Aufstufungen aus 1. Klassen 13

Schulkreis Letzi

Ernst Weibel, Préasident

Besondere Vorkommnisse

Zusammenarbeit Schulleitungen-—
Behdrde

Die Kreisschulpflege freut sich sehr,
dass alle Schulleitungen ihre Ausbildung
mit Erfolg abschliessen konnten.

Die Schulleitungen leisten sehr viel, die
Entlastung der Behorde im Alltagsge-
schaft ist deutlich splrbar. Die Behoérde
ist dagegen mit der Steuerung der Or-
ganisation und der Entwicklungen deut-
lich mehr gefordert. FUhrungskrafte
mussen gefuhrt, Aufgaben, Kompeten-
zen und Verantwortungen ausgehandelt
werden. An einer Schulleitungskonfe-
renz unseres Schulkreises sprachen
sich die Schulleitungen eindeutig fur das

im Schulkreis Letzi gefihrte Schullei-
tungsmodell aus. Die Schulleitungen der
einzelnen Schulen erachten die Schul-
leitungen der Schulen Albisrieden, Alt-
stetten und Grinau als wichtige Partne-
rinnen, auf die sie nicht verzichten
mochten. Schulleitungen und Schulpra-
sidium haben innerhalb der stadtischen
und kantonalen Vorgaben gemeinsam
eine Aufgabenteilung und eine Kompe-
tenzregelung erarbeitet, die nun im
neuen Schuljahr aktualisiert und in Kraft
gesetzt werden.

Entwicklung der Kreisschulpflege

Die Abstimmung im Sommer 2005
machte es klar: die Kreisschulpflege
wird ab Schuljahr 2006/2007 statt
bisher 50 noch 25 Mitglieder umfassen.
Die Organisation dieser Umstellung
konnte nahtlos an den Reorganisations-
prozess anschliessen, der im Schulkreis
Letzi seit 1996 im Gang ist. Es zeigte
sich, dass die praxiserprobten Entwick-
lungen im Schulkreis mit kantonalen
und stadtischen Vorgaben Ubereinstim-
men. Im Dezember 2005 konnte die
Kreisschulpflege daher bereits das Ge-
schéftsreglement und die dazugehdri-
gen Pflichtenhefte beschliessen. Dabei
konnte Uberall auf Erfahrungswerte zu-
rickgegriffen werden, in keinem Gebiet
wurden grossere Umstellungen notig.

Einfihrung Englischunterricht

Mit viel Engagement seitens Lehrper-
sonen und Schuler/innen wurde in der
2. Klasse mit dem Englischunterricht
begonnen. Die Kreisschulpflege hat die
Schulleitung der Schulen Grinau zur Ko-
ordination und Begleitung eingesetzt.
So erhalten wir regelmassig Bericht und
kénnen wo notig unterstitzen.

Aktuelle Problemstellungen
und Loésungsstrategien

Planung

Eine grosse Herausforderung ist zurzeit
die Planung der Schulorganisation.

Die fur uns grundlegenden kantonalen
Verordnungen zum Volkschul- und Lehrer-
personalgesetz wurden erst knapp vor den
Sommerferien verabschiedet, ein Teil muss
sogar erst noch im Kantonsrat diskutiert
werden. Die Sonderpadagogische Verord-
nung steht noch fur langere Zeit aus.

Die kantonalen Vorgaben zu den Voll-
zeiteinheiten und die stark rlcklaufigen
Schlerzahlen erschweren die Stellen-
planung sehr. Auf Schuljahr 2006/2007
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|. Berichte

hin mussten im Schulkreis Letzi sieben
Stellen abgebaut werden. Dies konnte
zum Gluck ohne Entlassungen gesche-
hen, fur die Organisation der Schulen
hingegen ergaben sich durchaus Knack-
nisse.

In diesem Jahr entschieden wir uns nach
eingehender Diskussion, auch Kleinklas-
sen (insbesondere A-Klassen) zu redu-
zieren. Wir taten dies trotz unserer Uber-
zeugung, dass wir neben integriertem
Unterricht auch Kleinklassen fuhren
wollen. Die Kleinklassen erhdhen aber
den Klassenschnitt der Regelklassen.
Hier eine Balance zu finden, ist nicht
einfach. In die weiterreichende Planung
sollten wir zwingend den integrierten
Unterricht einbeziehen kdnnen. Da uns
die Sonderpadagogische Verordnung
aber noch fehlt, kennen wir wichtige
Grundlagen nicht.

Nicht nur die Stellenplanung, sondern
auch die Raumplanung ist deshalb sehr
erschwert. Weniger Klassen bedeuten
auch eine andere Verteilung im Schul-
kreis, Kinder missen langere Schul-
wege in Kauf nehmen, die Kunden-
freundlichkeit wird eingeschrankt.

Eine Veranderung bei einer Klassen-
lehrstelle 16st eine Folge weiterer Anstel-
lungsveranderungen aus (Handarbeit,
Fachunterricht). Erganzt durch den
Wunsch nach Teilzeitstellen und durch
Lehrpersonen, die nicht mehr alle
Facher unterrichten, wird die Stellen-
und Raumplanung zu einer sehr an-
spruchsvollen und aufwandigen Aufga-
be. Behorde, Sekretariat und Stunden-
planordner sind gefordert. Wir bemUhen
uns, den Lehrpersonen soweit wie
moglich entgegenzukommen und Harte-
félle zu vermeiden. Es ist uns hingegen
nicht moglich, alle Winsche zu erfllen.
Eine zentrale Stelle ist die Personal-
verantwortliche unseres Sekretariats,
welche die Arbeit professionell und
sorgféltig bewaltigt.

Forderunterricht

Die oben geschilderten Vorgaben zur
Stellenplanung haben uns gezwungen,
Kleinklassen abzubauen, ohne Zeit zu
haben, die notwendigen padagogischen
Diskussionen eingehend zu fuhren. Wir
haben eine Arbeitsgruppe eingesetzt,
die die Entwicklungen des sonderpada-
gogischen Bereiches im Schulkreis vor-
bereiten soll. Da uns aber die kanto-
nalen und stadtischen Vorgaben fehlen,
kann diese Gruppe erst vorbereitend
wirken.
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Es ist beispielsweise noch nicht ab-
sehbar, wie sich der heute gut funk-
tionierende Stutz- und Forderunterricht
im Hinblick auf die geplanten Forder-
lehrkréafte fur integrierten Unterricht
entwickeln wird. Eine Erhebung im
Schulkreis hat gezeigt, dass die Stiitz-
und Férdermassnahmen heute sorg-
faltig eingesetzt werden. Hingegen
braucht es einfache Instrumente, um
die Wirkung verbessert darlegen zu
koénnen.

Ein weiteres zu |6sendes Problem wird
die Steuerung der Zuteilung der Kinder
zu sonderpadagogischen Massnahmen
sein. Der Runde Tisch, zusammenge-
setzt aus Schulleitung, Lehrperson,
Eltern und Fachpersonen, wird gemass
Volksschulgesetz und Volksschulver-
ordnung in Zukunft Uber die Zuweisung
(mit Ausnahme der Sonderschulung)
entscheiden. Bereits erprobt wird ein
Diagnoseinstrument, das sicher hilfreich
sein wird.

Grundsatzlich wichtig ist, dass der
Weiterbildung der (Regelklassen-)Lehr-
personen in diesen Fragen grosste
Aufmerksamkeit geschenkt wird.

Im Schulkreis kdnnen wir zurzeit nur die
Entwicklungen aufmerksam verfolgen,
verschiedene Modelle diskutieren und
die praktische Umsetzung im Auge
behalten.

Bauliches

Die Sanierung des Schulhauses Chriesi-
weg geht nun endlich voran, im Frihjahr
2007 wird mit dem Baubeginn gerech-
net. Bedauerlich ist, dass die finanzielle
Lage zu einer Minimalsanierung ohne
Optimierung zwingt, neue padagogi-
sche Erkenntnisse kdnnen nicht berick-
sichtigt werden.

Im Widerspruch dazu stehen die auf-
wandigen Pausenplatzgestaltungen, die
die Kinder, Lehrpersonen und uns na-
turlich freuen. Wir kénnten uns hier aller-
dings vorstellen, dass auch mit etwas
weniger Aufwand ein gutes Resultat er-
zielt werden konnte, und winschen uns
daflr fur die eigentliche Renovation der
Schulen mehr Mittel. Als Mieterin der
Hauser kénnen wir hier allerdings nicht
entscheiden, sondern nur unsere Win-
sche in die Verhandlungen einbringen.

Betreuung

Auch im vergangenen Jahr konnten wir
weiter optimieren und die Auslastung
unserer Horte nochmals steigern. Wir
freuen uns, dass wir mit einem Hort in

der Siedlung A-Park unser Angebot
werden erweitern kdnnen, gemass Pla-
nung wird es 2007/08 so weit sein.

Projekte des nachsten Schuljahres

Qualitatsmanagement

Behorden und Schulleitungen werden
neu in den formalen Teil der Qualitats-
entwicklung und -sicherung (QEQS) ein-
steigen. Erstmals werden die Schullei-
tungen Uber Ziele und Aktivitaten ihrer
Schulen standardisierte Berichte verfas-
sen, die von der Behorde geprft

und genehmigt werden. Diese neuen
Tatigkeiten verlangen von den Behorde-
mitgliedern einen erweiterten Blick auf
die Schulen.

Beibehalten werden wir unsere Schul-
pflegetage, die als Moglichkeit zur
offenen Rickmeldung von Behdérde und
Schulen gleichermassen geschétzt
werden.

Hohe Prioritdt muss nach wie vor die
Qualitat der Arbeit von Schulleitung und
Lehrpersonen haben. Fur die Schullei-
tungen ist das Schulpréasidium verant-
wortlich. Beim Schulpersonal werden
die Schulleitungen massgebend einbe-
zogen. Samtliche schwierigen Personal-
geschafte werden der Personalkom-
mission vorgelegt, in der Behorde,
Schulleitungen und Lehrerschaft vertre-
ten sind. Schwierige Personalgeschafte
verlangen eine ganz besonders profes-
sionelle, sorgféltige Handhabung durch
Behorde, Schulleitung und Personalver-
antwortliche des Sekretariats.

Ein wichtiger Teil der Qualitatssicherung
besteht darin, dass die Angestellten des
Sekretariats ihre Arbeit effektiv und effi-
zient wahrnehmen. Wir schatzen uns
gllcklich, dass unser Sekretariat sehr
hohe Leistungen erbringt und die
laufenden Entwicklungen engagiert
mitgestaltet.

Die Behorde kann nicht nur qualitatssi-
chernde Arbeit leisten, ihre Arbeit muss
auch laufend Uberprift werden. Unsere
Organisation hat verschiedene solcher
Massnahmen eingebaut.

Das gesamte Qualitatssicherungs-
system muss nun auf allen Ebenen
implementiert, abgestimmt und ent-
wickelt werden, sodass die verschiede-
nen Elemente einander nahtlos erganzen.

Behordenreorganisation

Wir beginnen die neue Legislatur mit
einem Dirittel neuer Mitglieder. Sie wer-
den gemeinsam mit den neuen Mitglie-



dern des Schulkreises Glattal geschult
und anschliessend in ihre neue Aufgabe
einsteigen.

An der ersten Sitzung der Gesamtschul-
pflege werden wir das Geschaftsregle-
ment bestatigen und die durch Uberge-
ordnete Regelungen ausgel®sten An-
derungen im Organisationshandbuch
beschliessen.

Mitarbeiterbeurteilungen werden neu
von einem Behordemitglied und der
Schulleitung durchgefuhrt werden. Wir
konnten fUr diese Aufgabe wieder er-
fahrene Personen gewinnen. Behorde
und Schulleitungen werden gemeinsam
geschult.

Alle Neuerungen werden im nachsten
Frahling Gberprift und weiter entwickelt.

QUIMS

Flnf unserer Schulen sind QUIMS-
berechtigt, das heisst, dass sie einen
Auslanderanteil von mehr als 40%
haben und daher flr padagogische
Massnahmen vom Kanton finanzielle
Unterstltzung erhalten. QUIMS wird
gesamtstadtisch koordiniert eingefthrt.
Mit der Schule Grtnau haben wir eine
Schule im Schulkreis, die innerhalb von
QUIMS bereits sehr viel geleistet hat.
Wir sind Uberzeugt, dass die anderen
Schulen von dieser Entwicklungsarbeit
profitieren kénnen.

Auf-/Abstufung Schuljahr 2005/2006
Letzi

Abstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

1A~ 1B 4 4
1A — 2B 2 2
1B~ 2C 1 1
2A — 2B 2 2
2A — 3B 1 1

Davon Abstufungen aus 1. Klassen 7
Aufstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

1B~ 1A 6 6 12
1C—~> 1B 1 2 3
1C —> 2B 2 2
1B — 2A 2 2
2B —» 2A 1 1
3C ~ 3B 1 1
3C—~ 2B 1" 1

Davon Aufstufungen aus 1. Klassen 19

*Umstufung mit Repetition

Schulkreis Limmattal

Myrta Studer, Prasidentin
Besondere Vorkommnisse

Geleitete Schulen

In diesem Jahr galt es, die Strukturen
der geleiteten Schulen zusammen mit
den Schulleitungen, den Begleitkom-
missionen und allen Mitarbeitenden mit
Schulleben zu flllen und die Vorgaben
zur neuen Aufgabenverteilung umzuset-
zen. In den monatlich stattfindenden
Schulleitungskonferenzen haben wir zu-
sammen mit den Schulleiter/innen Vor-
gaben und Ablaufe festgelegt. Die Schul-
leiter/innen haben ihre Ausbildung fort-
gesetzt und im Juni 2006 erfolgreich mit
der Zertifizierung abgeschlossen. An
den Schulentwicklungstagen in den
Schuleinheiten entwickelten die Teams
u.a. ihre Leitsatze zur Schuler/innen-
partizipation, und die verschiedenen
Q-Gruppen arbeiteten gemass den von
der Behdrde verabschiedeten Jahres-
planen an verschiedenen Themen. Der
Gemeinderat hat das Organisations-
statut verabschiedet und der Kanton
die entsprechenden Verordnungen
nach der Vernehmlassung im Juli 2006
veroffentlicht, sodass die gesetzlichen
Vorgaben und Rahmenbedingungen
nun Klar sind. Auch in den nachsten
Jahren wird die Etablierung der geleite-
ten Schulen eine grosse Aufgabe
bleiben.

Behordenreorganisation und Neuwahlen
Die erweiterte Geschaftsleitung der
Kreisschulpflege Limmattal hat eine
neue Geschaftsordnung erarbeitet,
welche die Struktur fur die neue Be-
hordentatigkeit bietet. Die Umsetzung
wird im nachsten Schuljahr mit der
neu gewahlten, verkleinerten Behorde
beginnen und mit Weiterbildung aller
Beteiligten begleitet. Erfreulicherweise
haben sich viele erfahrene bisherige
Schulpflegemitglieder auch fur die
neue Behordentatigkeit zur Verfligung
gestellt.

Bauprojekte

Mit einem bunten gemeinsamen Fest
konnten am 7. Oktober 2005 die Erwei-
terungsbauten der Primarschule Hardau
und der Berufswahlschule den Schu-
ler/innen, den Schulleitungen und den
Lehrpersonen Ubergeben werden.
Damit verfigen nun die beiden Schulen

Uber qualitativ hochstehende Unter-
richtsraume. Gleichzeitig begannen die
Bauarbeiten fur die Sporthalle Hardau
unter der Federflihrung des Amtes flr
Hochbauten und des Sportamtes.

Kurz vor den Sommerferien konnte nach
Abschluss der Rekursverfahren die
Startsitzung zum Bau des Oberstufen-
schulhauses Albisriederplatz stattfinden
und die Planung wieder aufgenommen
werden.

Ebenfalls im Frdhjahr begannen die Vor-
bereitungsarbeiten flr die Aussensanie-
rungen der Schulhduser Limmat und
Aemtler.

Projekte in den Schuleinheiten

In vielen Schulen konnten wiederum in-
teressante Themen vertieft und ganz-
heitlich angegangen werden unter den
verschieden Titeln: Familiengeschichten,
Berufswahl, Wasser, Abfall und Recyc-
ling, Zeichnen mit franzosischem Kinst-
ler im Rahmen eines Austauschprojek-
tes, Gesundheit und Wohlbefinden,
Bulcherwelt in der Lesenacht, Gemein-
sam fur eine friedliche Schule, Kultur-
woche, Quartiere in ZUrich, Sozialwoche,
Erarbeiten von Sprachprofilen usw. Sol-
che Projekte finden innerhalb der offi-
ziellen Projektwochen als Schulhauspro-
jekte, als Schwerpunktthema in den
Jahrgangsklassen, in Theaterpadagogik-
wochen, in QUIMS-Schulen und inner-
halb der departementsUbergreifenden
Zusammenarbeit statt.

Aktuelle Problemstellungen
und Loésungsstrategien

Weiterbildungsveranstaltungen

Neben individuellen Weiterbildungsveran-
staltungen in den einzelnen Schulen fan-
den kreisweit Weiterbildungen flr die Lehr-
personen zum Thema Bubenarbeit, zum
Lehrmittel Pipapo, zum Spracherwerb
und zum Umgang mit disziplinarischen
Problemen statt. Zum Problem Born-out
organisierten wir ein Forumtheater fur
Lehrpersonen und Behordenmitglieder.

Grundstufe (GST)

Am 22. August 2005 starteten 8 Abtei-
lungen mit der Grundstufe im Kreis 5.
Die Schuleinheiten Kornhaus und Lim-
mat C begrissten die Grundstufenkin-
der und ihre Eltern mit bunten Ballonen
und Wimpeln. Das erste Jahr, vor allem
das erste Semester, war flr alle Beteilig-
ten eine grosse Herausforderung, die
Teams mussten sich organisieren und
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die ndtigen Absprachen treffen. Die Kin-
der haben sich gut eingelebt, und die
Eltern stehen der Grundstufe sehr po-
sitiv gegenuber. Mit zum Gelingen bei-
getragen hat auch die Unterstitzung
von zwei Frauen aus dem GEP-Projekt,
welche die Schulwegsicherheit erheb-
lich verbessert hat. Neben grossem Zeit-
aufwand bringt die berufsbegleitende
Ausbildung den Grundstufenlehrperso-
nen immer wieder neue Impulse, die sie
im Alltag umsetzen koénnen. Offene Fra-
gen gibt es zur Sonderpadagogik. Im
integrativen Konzept wird auch ange-
strebt, Logopéadie und Psychomotorik
zu integrieren, um je nach Bedarf die
Kinder auch in Gruppen zu férdern.
Unter der Leitung der PHZH hat mit
allen Beteiligten eine Weiterbildung zum
Thema Ubergang GST-2. Klasse statt-
gefunden. Ab Schuljahr 2006/2007
kann auch die Tagesschule Limmat B in
den Versuch integriert werden.

Oberstufe

An unserer Gegliederten Sekundar-
schule wurden in diesem Schuljahr ins-
gesamt 740 Schdler/innen in 16 Sek-E-
und 30 Sek-G-Klassen unterrichtet. Die
Umstufungen bewegen sich im Schnitt
der letzten Jahre, und so erfolgten
wahrend der drei Umstufungstermine
insgesamt 87 Auf- und 52 Abstufungen
innerhalb der Stammklassen und der
Niveaus Deutsch und Mathematik
geméss der Ubersicht am Ende des
Berichts der KSP Limmattal.

Klassenbildung

Eine Neuerung vollzog sich im Bereich
Klassenbildung. Die Kreisschulpflege
Limmattal hat mit Inputs massgeblich
an der Entwicklung eines PC-Pro-
gramms zur Bildung und Verwaltung von
Schulklassen mitgearbeitet. Das Pro-
gramm funktioniert auf der Basis des
bewahrten «Information Manager», der
alle Schuler/innen- und Lehrpersonen-
daten enthélt. Alle Kreisschulpflegen bil-
deten auf Weisung des SSD fUr das
Schuljahr 2006/2007 ihre Klassen mit die-
sem Tool. Die Erfahrungen damit waren
positiv; es gab keine Pannen. Die elek-
tronisch erstellten Zuteilungsbriefe wa-
ren korrekt adressiert, es kamen kaum
unzustellbare Briefe zurlick. Rekurse
gegen die Klassenzuteilung sind keine
eingegangen. Verandert hat sich die
Arbeitsweise der externen Schilerzutei-
ler/innen: Sie haben die Klassenbildung
nicht mehr allein, sondern in engster
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Zusammenarbeit mit den Mitarbeiterin-
nen des Sekretariats erledigt.

Bewegungskultur

Die Bilanz des ersten Projektjahres ist
erfreulich. Das Projekt trifft bei der Leh-
rerschaft auf breite Akzeptanz und wird
von den Schulleitungen unterstitzt. Alle
Pilotschulen lancierten Q-Projekte, und
eine Schuleinheit verankerte die Bewe-
gung in ihrem Leitbild. In den vier Bewe-
gungskulturbereichen Sport, Spiel, Ge-
sundheit und Ausdruck wurden Weiter-
bildungskurse durchgefuhrt und konkre-
te Praxisbeispiele abgegeben. Fir Unter-
stufenkinder konnten an den Pilotschu-
len zusétzliche freiwillige Bewegungs-
angebote geschaffen werden, die alle
sehr gut belegt sind. Motorische und
soziale Defizite, die auf mangelnde Be-
wegungs- und Begegnungsmaoglichkeiten
im nahen Umfeld zurtckzufiihren sind,
werden mit diesen Kursen entscharft.

Die Erwartungen der FSB (Fachstelle
Sport & Bewegung SK Limmattal) wur-
den vor allem im Kernbereich Sport-
und Bewegungspéadagogik Ubertroffen.
Das Pilotprojekt hat im ersten Jahr zur
Qualitatssicherung und -steigerung im
Schulsport beigetragen und wirkt fr
Turnunterricht erteilende Lehrpersonen
entlastend.

Projekte des nachsten Schuljahres

Qualitat in multikulturellen Schulen
(QUIMS)

Im kommenden Schuljahr werden in den
meisten Schulen unseres Schulkreises
die Vorbereitungsarbeiten zur Implemen-
tierung des QUIMS-Angebotes stattfin-
den. Wir werden dabei besonders dar-
auf achten, dass bereits im Schulplan
angestrebte Qualitatsziele der einzelnen
Schulen aufgenommen und mit der zu-
satzlichen Unterstitzung vertieft ange-
gangen werden kénnen.

Behordenreorganisation und Umsetzung
neues Volksschulgesetz und Organisa-
tionsstatut

Die neugewahlte, 25 Mitglieder zahlen-
de Schulbehdérde wird gemass kantona-
len und stadtischen Aufgaben zusam-
men mit den Schulleitungen die neuen
Vorgaben umsetzen und ihre Aufsichts-
tatigkeit den neuen Strukturen anpas-
sen. Diese Aufgabe wird alle an der
Schule Beteiligten fordern und wieder-
um viele Veranderungen im Schulalltag
mit sich bringen.

Sprachkompetenz

In einem von Bund und Kanton unter-
stltzten und von der Universitat Zurich
begleiteten Projekt findet im Kindergar-
ten ein Projekt statt, das sich mit der
Entwicklung der Sprachkompetenz in
der Erst- und Zweitsprache von Mi-
grantenkindern beschaftigt. Wir erhoffen
uns von diesem Projekt wichtige Hin-
weise fur die Sprachférderung der Kin-
der in unseren heterogenen Klassen.

Bauprojekte

Nach Abschluss der Rekursverfahren
wird die Planung der Oberstufenanlage
Albisriederplatz fortgesetzt, und wir
freuen uns auf den Spatenstich im
neuen Jahr. Ebenso wird die Planung
des Schulhauses Schitze im Kreis 5 in
eine nachste Phase treten, und wir hof-
fen, im kommenden Schuljahr den Wett-
bewerb durchfUhren zu kénnen. Zudem
werden die Aussensanierungen der
Schulh&user Limmat und Aemtler aus-
gefthrt werden.

Auf-/Abstufung Schuljahr 2005/2006
Limmattal

Abstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

1E—~>1G 5 5
1E - 2G 7 7
2E - 2G 3 3
2E » 3G 1 1
3E - 3G 1 1

Davon Abstufungen aus 1. Klassen = 12
Aufstufungen Schuljahr 2005/2006

Nov 05 Mar 06 Jun 06 Total

1G~ 1E 9 )
1G — 2E 1 1
2G — 2E 4 4
2G — 3E 1 1 2
3G — 3E 1 1

Davon Aufstufungen aus 1. Klassen 10



Schulbauten

Die nachfolgende Tabelle enthalt Schul-
bauprojekte von Volksschule und Kin-
dergarten mit einem voraussichtlichen
Investitionsvolumen von mehr als 1 Mio.
Franken. Die Projekte sind gegliedert
nach Realisierungsstand per Ende Juli
2006; aufgefihrt sind Projekte, die mit
einer deutlichen Verbesserung des
Raumangebotes verbunden sind (ohne
reine Instandsetzungsprojekte).

Schulanlagen in Projektierung

e Albisriederplatz, Schulkreis Limmattal,
Neubau einer Oberstufenanlage mit
integrierter Schul- und Quartierbiblio-
thek und einer Dreifachsporthalle an
der Bullingerstrasse (Sporthalle im
Bau), Objektkredit Fr. 52320000,
Zustimmung der Gemeinde am
27.02.2005

Allenmoos I, Schulkreis Waidberg,
Neubau fur die Heilpadagogische
Schule und C-Klassenstltzpunkt,
Objektkredit Fr. 22’300°000, Zustim-
mung der Gemeinde am 07.04.2002
(durch Rekurse blockiert)

Am Wasser, Erweiterung: Umbau
Juryraum und Raumoptimierung
Chriesiweg, Gesamtinstandsetzung
und Umnutzung Hausdienstwohnung,
Projektierungskredit Fr. 990’000
Doltschi, Schulkreis Uto, Sanierung
und Optimierung einer Oberstufen-
anlage, Projektierungskredit

Fr. 1'350°000

Letzi, Ersatz Pavillon, Einbau von 2
Schulktchen, Instandsetzung Natur-
kundezimmer

Milchbuck, Schulkreis Waidberg, Sa-
nierung und Optimierung einer Primar-
und Oberstufenanlage, Projektierungs-
kredit Fr. 17950000

Rebhtgel, Schulkreis Uto, Sanierung
und Optimierung einer Oberstufenan-
lage, Projektierungskredit Fr. 970’000
Untermoos, Schulkreis Letzi, Instand-
setzung sowie Umbau/Umnutzung
Schulzahnklinik, Projektierungskredit
Fr. 770’000

Schulanlagen im Bau

e Falletsche, Schulkreis Uto, Erweite-
rung einer Oberstufenanlage, Objekt-
kredit Fr. 27°900’000, Zustimmung
der Gemeinde am 16.05.2004

e Hirzenbach, Schulkreis Schwamen-
dingen, Neubau einer Doppel-

turnhalle und eines Kindergarten-
sowie Hortgebaudes, Objektkredit
Fr. 19°950’000, GRB 579 vom
26.01.2005

e | eutschenbach, Schulkreis Schwa-
mendingen, Neubau einer Primar-
und Oberstufenanlage, Objektkredit
Fr. 60’750°000, Zustimmung der
Gemeinde am 27.02.2005

Bezug

e Balgrist, Schulkreis Zurichberg, Sa-
nierung und Umbau, Bezug Anfang
2006

e Berufswahlschule Hardau, Erweite-
rung, Bezug Herbst 2005

e Hardau Primarschule, Schulkreis
Limmattal, Erweiterung, Bezug Herbst
2005

e | uchswiesen, Schulkreis Schwamen-
dingen, Erweiterung einer Primar-
schulanlage, Bezug Frihling 2006
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Rechtsgrundlagen, parlamentarische
Vorstésse und Rechtsmittel

Verordnungen und Reglemente

Datum der
Behandlung durch die
Schulbehodrden
Verordnungen Anderung der Verordnung tiber die Volksschule 28.02.06 (PK)
der Stadt Zirich betreffend stadtischen Konvent
der Schulleitungen
Anderung der Verordnung Uber die Entschéadigung 28.02.06 (PK)
der Mitglieder von Schulbehdrden und ihrer
Kommissionen sowie von 6ffentlichen Lehrerinnen-
und Lehrerorganisationen betreffend stadtischen
Konvent der Schulleitungen, Entschadigung
Prasident/in, Aktuar/in, weiterer Vorstand
Anderung der Verordnung betreffend Hauskonvente,  16.05.06 (PK)
Kreis- und Hausamter
Reglemente Reglement Uber die Schulbesuche der Mitglieder 24.01.06 (PK)
der Kreisschulpflegen
Reglement Uber den Globalkredit 07.02.06 (PK)
Pflichtenheft fur die Schulleitungskonferenzen 06.06.06 (PK)
in den Schulkreisen
Pflichtenheft fur die Schulleitungen im Schuljahr 04.07.06 (PK)
2006/2007
Parlamentarische Vorstdsse
Datum der
Behandlung durch die
Schulbehodrden
Motionen von Richli Mark (SP) und 2 M. betreffend 06.09.05 (PK)
Selbststandige Schulkommissionen, Schaffung
(GR 20083/252)
Postulate von Berthoud Rosemarie (FDP) betreffend Volks- 24.01.06 (Z9)
schule, Einflhrung von Zwei-Lektionen-Blocken
Verabschiedung zu Handen des Stadtrates
(GR 2004/95)
von Stokar Gasser Christine (SP) und Graf Wuthrich  04.07.06 (Z9)

Franziska (SP) betreffend Schulausfélle, Vermeidung
durch ein Betriebskonzept

Verabschiedung zu Handen des Stadtrates

(GR 2002/348)
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Datum der
Behandlung durch die
Schulbehoérden

von Bucher Gregor (Griine) und Leupi Daniel (Grine)  04.07.06 (£9)
betreffend Zuteilung von Hort- und Kindergarten-

platzen, frihzeitige Meldung an Familien

Verabschiedung zu Handen des Stadtrates

(GR 2004/499)

von Erfigen Monika (SVP) und Peter Karin (SVP) 04.07.06 (Z9)
betreffend Drogen und Alkohol, Nulltoleranz an

Schulen

Verabschiedung zu Handen des Stadtrates

(GR 2002/471)

von Bucher Gregor (Griine) und Angst Walter (AL) 14.03.06 (PK)
betreffend Schulsilvester, Erhaltung Préasidialbeschluss
Verabschiedung zu Handen des Stadtrates

(GR 2004/321)

Interpellationen von Gut Susi (SVP) und Schwyn Markus (SVP) 06.09.05 (PK)
betreffend Einschulung illegal anwesender Kinder,
Anwendung kantonaler Richtlinien
(GR 2005/109)

von Fiala Doris (FDP) und Aeschbach Christian (FDP) 20.12.05 (PK)
betreffend Volksschule, Einsatz von ICT-Mitteln und

Beurteilung der ICT-Kompetenz

(GR 2005/349)

von Fiala Doris (FDP) und Aeschbach Christian (FDP) 17.01.06 (PK)
betreffend Infrastruktur im Schul- und Sportbereich,

Bewirtschaftung durch die IMMO

(GR 2005/350)

von Sidler Bruno (SVP) und Hauri Theo (SVP) 17.01.06 (PK)
betreffend Schulanlagen, Nutzung der Abwart-

wohnungen

(GR 2005/315)

von Tuena Mauro (SVP) und Schwyn Markus (SVP) 07.02.06 (PK)
Betreffend Schulhaus Buchlern, Diebstahl und

Einbruch

(GR 2005/357)

von Gut Susi (SVP) und Schwyn Markus (SVP) 23.05.06 (PK)
betreffend Volksschule, Religionsangehorigkeit

der Schulerschaft

(GR 2006/26)

Schriftliche Anfragen von Sidler Bruno (SVP) und Hauri Theo (SVP) 15.11.05 (PK)
betreffend Schulhduser «Im Birch» und
«Apfelbaum», Umnutzung der Abwartwohnungen
(GR 2005/326)
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Datum der
Behandlung durch die
Schulbehoérden

von Aeschbach Christian (FDP)
betreffend Wintersportlager, Aufsicht
(GR 2006/83)

Einsprachen, Rekurse, Beschwerden und Klagen

(Stand August 2006)

06.06.06

Art und Datum des
Entscheids

Einsprachen
(stadtinterne Rekurse)
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stadtinterner Rekurs einer Zahnérztin
gegen Verfligung des Dienstchefs vom 28.1.05
betr. Kiindigung

stadtinterner Rekurs einer Hauswart-Abldserin
gegen Verfiigung des Dienstchefs vom 17.1.05
betr. Kiindigung

stadtinterner Rekurs einer Zahnérztin
gegen Verfiigung des Dienstchefs vom 22.4.05
betr. Freistellung

stadtinterner Rekurs einer Zahnérztin
gegen Verfiigung des Dienstchefs vom 15.7.05
betr. Arbeitszeugnis

stadtinterner Rekurs von Eltern gegen Verfligung
vom 13.11.05 betr. Kostentbernahme Schulgeld

stadtinterner Rekurs einer Dentalassistentin
gegen Verfiigung des Dienstchefs vom 16.1.06
betr. fristloser Auflésung des Arbeitsverhaltnisses

stadtinterner Rekurs eines Vaters gegen
Verflgung betr. Forderung aus schulzahn-
arztlicher Behandlung

stadtinterner Rekurs einer Fachlehrperson gegen
Kundigungsverfugung vom 12.4.06

stadtinterner Rekurs einer Vikarin gegen Rucktritts-

verfligung vom 7.6.06.

stadtinterner Rekurs von Eltern gegen Verfligung
betreffend Elternbeitrage vom 19.5.06.

stadtinterner Rekurs einer Hauswartin gegen
Verflgung betr. Reduktion Beschaftigungsgrad
vom 22.5.06.

Abweisung durch
Stadtrat am 20.4.05

erledigt mit Vergleich
vom 29.8./19.9.05

Abweisung durch
Stadtrat am 22.6.05

Abweisung durch
Stadtrat am 8.2.06

erledigt mit Wieder-
erwagungsentscheid
v. 4.5.06

Abweisung durch
Stadtrat am 5.7.06
evtl. noch Rekurs

Abweisung durch
Stadtrat am 2.11.05

erledigt durch Ruckzug

vom 22.7.06

hangig beim Stadtrat

hangig beim Stadtrat

hangig beim Stadtrat
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Art und Datum des
Entscheids

Rekurse und Beschwerden

Rekurs einer Zahnarztin gegen den Beschluss
des Stadtrats vom 20.4.05 betr. Kiindigung des
Arbeitsverhaltnisses

Rekurs einer Zahnarztin gegen den Beschluss
des Stadtrats vom 22.6.05 betr. Freistellung

Rekurs von Eltern gegen Verflgung der Depar-
tementsvorsteherin v. 20.8.04 betr. Elternbeitrage

Rekurs von Eltern gegen Verflgung der Depar-
tementsvorsteherin v. 26.10.05 betr. Elternbeitrage

Rekurs einer Zahnarztin gegen den Beschluss
des Stadtrats vom 8.2.06 betr. Zeugnis

Rekurs von Eltern gegen Entscheid der
Bezirksschulpflege vom 4.4.06 betr.
integrative Schulung, Stundenzahl

42 Rekurse von Hortleiterinnen betr. Uberleitung
ins neue Personalrecht

2 Beschwerden von Hortleiterinnen betr. Uber-
leitung ins neue Personalrecht

Beschwerde einer Zahnarztin gegen
Beschluss des Bezirksrats vom 12.1.06
betr. Freistellung

Beschwerde einer Zahnarztin gegen
den Beschluss des Bezirksrats vom 27.10.05
betr. Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses

Rekurs Vorsteherin SSD gegen Verfligung

der Bildungsdirektion vom 5.4.04 betr. Gemeinde-
beitrage an Lohnnachzahlungen fur Handarbeits-
und Hauswirtschaftslehrpersonen

Rekurs Vorsteher SSD gegen Verfigung

der Bildungsdirektion vom 31.3.06 betr. Zuteilung
der Vollzeiteinheiten (Lehrerstellen) an die Primar-
und Oberstufe der Stadt Zurich

Rekurs Vorsteherin SSD gegen Verfligung des
Volksschulamts vom 28.11.05 betr. Staatsbeitragen
fUr Stutz- und Férdermassnahmen 2004
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Abweisung durch
Bezirksrat am 27.10.05

Abweisung durch
Bezirksrat am 12.1.06

erledigt mit Vergleich
vom 19./22.12.05

erledigt mit Vergleich
vom 25.1.06

hangig beim Bezirksrat

hangig bei der
Bildungsdirektion

teilweise Gutheissung
durch Bezirksrat,
diverse Daten

hangig beim
Verwaltungsgericht

hangig beim
Verwaltungsgericht

hangig beim
Verwaltungsgericht

hangig beim Regierungs-
rat

hangig beim Regierungs-
rat

Abweisung durch
Bildungsdirektion
am 7.7.06



Art und Datum des
Entscheids

Klagen
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Staatshaftungsklage von Eltern v. 30.1.06
im Zusammenhang mit angeblicher
Aufsichtspflichtverletzung

Staatshaftungsklage von Eltern v. 15.5.06

betr. Schadenersatz und Genugtuungsforderung
im Zusammenhang mit angeblicher Aufsichtspflicht-
verletzung

Staatshaftungsklage v. 31.3.05 im Zusammenhang
mit Schusswaffengebrauch durch Hauswart-
abloser

hangig beim Bezirks-
gericht Zurich

hangig beim
Bezirksgericht Zurich

erledigt mit Vergleich
vom 26.10.2005 vor
Bezirksgericht Zurich



Il. Tabellen und Diagramme

Schulerinnen/Schuler

Volksschule
Tabelle 1
Schulerinnen-/Schulerbestand der Kindergarten und der Volksschule am Ende des Schuljahres
Uto Letzi Limmattal Waidberg
Klassenstufe Md Kn Total Md Kn Total Md Kn Total Md Kn Total
Regelkindergarten 373 422 795 320 365 685 271 309 580 391 411 802
Kleinkindergarten 8 19 27 4 15 19 8 21 29 7 11 18
Kindergaen 381 441 822 324 380 704 279 330 609 398 422 820
1. Klasse 182 176 358 145 122 267 127 135 262 194 174 368
2. Klasse 219 195 414 144 144 288 144 152 296 183 191 374
3. Klasse 201 213 414 163 164 327 141 143 284 194 190 384
4. Klasse 171 192 363 150 147 297 115 134 249 187 216 403
5. Klasse 196 194 390 133 146 279 118 110 228 211 183 394
6. Klasse 179 183 362 159 106 265 143 141 284 177 163 340
Primarschule 1'148 11153 2'301 894 829 1723 788 815 1'603 1'146 1117 2263
1.Sek C 15 20 35 11 12 23 - - - 8 5 13
2.Sek C 14 28 42 5 12 17 - - - 6 5 11
3.Sek C 9 25 34 5 9 14 - - - 5 15 20
Sek C 38 73 111 21 33 54 - - - 19 25 44
1. Sek B 39 53 92 47 61 108 - - - 44 37 81
2.Sek B 55 59 114 54 57 111 - - - 40 45 85
3. Sek B 47 45 92 62 63 125 - - - 47 43 90
1. Sek G - - - - - - 53 74 127 - - -
2.Sek G - - - - - - 72 68 140 - - -
3.Sek G - - - - - - 62 73 135 - - -
Sek B/ Sek G 141 157 298 163 181 344 187 215 402 131 125 256
1. Sek A 91 72 163 67 60 127 - - - 78 9% 174
2. Sek A 79 86 165 67 50 117 - - - 85 81 166
3. Sek A 80 60 140 52 51 103 - - - 80 71 151
1. Sek E - - - - - - 60 36 96 - - -
2.Sek E - - - - - - 71 58 129 - - -
Sek E - - - - - - 48 41 89 - - -

1. Kunst + Sport Sek E -
2. Kunst + Sport Sek E - - - - - - - - - _ _ _
3. Kunst + Sport Sek E - - - - - - - - - _ _ _
Kunst + Sport - - - - - — - _ _ _ _ _

1. Sek MSP - - - - - - - - - - - -
2. Sek MSP - - - - - - - - - - - -
3. Sek MSP - - - - - - - - - - - -
Mannschaftssport - - - - - - - - - - - -
Oberstufe (gesamt) 420 488 877 870 375 745 366 350 716 393 398 791
Kleinklassen A 16 30 46 19 26 45 29 43 72 14 25 39
Kleinklassen B 31 32 63 17 29 46 37 41 78 28 17 45
Kleinklassen C 3 9 12 6 15 21 18 53 71 14 33 47
Kleinklassen D 16 29 45 16 43 59 11 49 60 2 8 10
Kleinklassen E 14 21 35 16 22 38 7 11 18 13 10 23
Kleinklassen 80 121 201 74 135 209 102 197 299 71 93 164
Freiwilliges 10. Schuljahr 50 21 71 - - - - - - - - -

A = flr Schulerinnen/Schuler mit ungentgender Schulreife

B = fur Schulerinnen/Schuler mit ungentgender intellektueller Leistungsfahigkeit
C = fUr Schulerinnen/Schiler mit H6r- und Sprachbehinderung

D = fUr Schulerinnen/Schiler mit Lern- und Verhaltensschwierigkeiten

E = fir Einschulung fremdsprachiger Schilerinnen/Schuler
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Fortsetzung Tabelle 1
Schulerinnen-/Schulerbestand der Kindergarten und der Volksschule am Ende des Schuljahres

Ziirichberg Glattal Schwamendingen Stadt
Klassenstufe Md Kn Total Md Kn Total Md Kn Total Md Kn Total
Regelkindergarten 256 272 582 450 490 940 283 303 586 2’344 2’572 4’916
Kleinkindergarten 1 9 10 5 23 28 - - - 33 98 131
Kindergarten 267 281 538 455 513 968 283 303 586 2'377 2670 5047
1. Klasse 132 152 284 2183 207 420 140 145 285 1’183 1’111 2’244
2. Klasse 159 154 313 188 220 408 132 140 272 1’169 1'196 2’365
3. Klasse 145 137 282 222 220 442 136 154 290 1°202 1'221 2’423
4. Klasse 148 172 320 211 208 419 135 161 296 1’117 1’230 2’347
5. Klasse 141 145 286 225 209 434 117 135 252 1’141 1’122 2’263
6. Klasse 165 134 289 199 224 423 137 130 267 1’149 1°081 2’230

1.Sek C - 3 3 20 27 47 10 18 28 64 85 149
2. Sek C - 1 1 24 28 52 11 13 24 60 87 147
3. Sek C 4 1 5 20 23 43 7 15 22 50 88 138
Sek C 4 5 9 64 78 142 28 46 74 174 260 434
1. Sek B 12 22 34 70 73 148 51 61 112 263 307 570
2. Sek B 14 22 36 65 64 129 48 53 101 276 300 576
3. Sek B 10 20 30 75 82 157 52 61 113 293 314 607
1.8ek G - - - - - - - - - Ge 74 127
2. Sek G - - - - - - - - - 72 68 140
3. Sek G - - - - - - - - - 62 783 188
Sek B/ Sek G 36 64 100 210 219 429 151 175 326 1’019 1’136 2’155
1. Sek A 47 66 113 95 81 176 47 54 101 425 429 854
2. Sek A 70 49 119 97 85 182 40 52 92 438 403 841
3. Sek A 46 48 94 80 65 145 41 40 81 379 335 714
1.Sek E - - - - - - - - - 60 36 96
2. Sek E - - - - - - - - - 71 58 129
3. Sek E - - - - - - - - - 48 41 89
Sek A/ Sek E 163 163 326 272 231 503 128 146 274 1’421 1’302 2'723
1. Kunst + Sport Sek E 14 6 20 - - - - - - 14 6 20
2. Kunst + Sport Sek E 9 11 20 - - - - - - 9 11 20
3. Kunst + Sport Sek E 12 8 20 - - - - - - 12 8 20
Kunst + Sport 35 25 60 - - - - - - €6 25 60
1. Sek MSP - - - - 29 29 - - - - 29 29
2. Sek MSP - - - - 36 36 - - - - 36 36
3. Sek MSP - - - - 35 35 - - - - €6 €5
Mannschaftssport - - - - 100 100 - - - - 100 100
Kleinklassen A 6 5 11 30 49 79 20 38 58 134 216 350
Kleinklassen B - - - 25 31 56 13 17 30 151 167 318
Kleinklassen C 22 49 71 26 66 92 8 14 22 97 239 336
Kleinklassen D 8 17 25 10 23 33 19 42 61 82 211 2983
Kleinklassen E 6 5 11 36 25 61 14 13 27 106 107 213
Kleinklassen 42 76 118 127 194 321 74 124 198 570 940 1510
Freiwilliges 10. Schuljahr - - - a7 27 74 - - - 97 48 145
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Tabelle 2
Durchschnittliche Klassenbestande

Klassenstufe Uto Letzi Limmattal Waidberg Ziirichberg  Glattal Schwamen-  Stadt
dingen
Regelkindergarten 17.28 18.03 15.00 17.06 16.59 16.79 16.74  16.81
Kleinkindergarten 9.00 9.50 9.67 9.00 10.00 9.33 - 9.36
1. Klasse 18.92 19.75 17.68 21.35 20.04 20.43 19.66  19.73
2. Klasse 21.26 19.89 17.22 20.99 22.98 20.01 20.01 20.29
3. Klasse 21.01 18.59 16.38 19.25 21.09 20.04 18.23 19.24
4. Klasse 21.33 20.61 17.79 21.33 22.08 20.93 20.71 20.75
5. Klasse 19.58 18.08 16.99 20.62 21.34 19.20 18.87  19.30
6. Klasse 20.16 18.24 16.16 17.89 20.49 18.91 16.33  18.29
Primarschule 2036 1914 1699 2021 2133 1989 1889 1958
1.Sek C 11.67 9.41 - 13.00 18.00 11.75 14.00 11.81
2.Sek C 14.00 17.00 - 11.00 18.00 13.00 12.00 18.30
3.Sek C 11.33 14.00 - 14.62 21.00 10.75 11.00 11.89
Sek C 12.33 12.15 - 13.06 19.55 11.83 12.33  12.30
1. Sek B 18.40 17.67 - 20.25 18.55 17.88 18.67  18.42
2.Sek B 19.00 18.50 - 17.00 18.51 18.43 16.83  18.08
3. Sek B 18.40 20.83 - 19.43 17.03 19.63 18.83 19.34
1.Sek G - - 15.88 - - - - 15.88
2.S5ek G - - 15.56 - - - - 15.56
3.Sek G - - 15.00 - - - - 15.00
Sek B/ Sek G 18.63 18.99 15.46 18.78 18.05 18.65 18.11 17.92
1. Sek A 20.38 21.17 - 21.75 18.83 22.00 20.20 20.83
2. Sek A 20.63 19.50 - 20.75 19.83 20.22 18.40  20.02
3. Sek A 17.50 1717 - 18.88 18.80 18.13 16.20 17.85
1. Sek E - - 19.20 - - - - 19.20
2.Sek E - - 21.50 - - - - 21.50
3.Sek E - - 17.80 - - - - 17.80
Sek A/ Sek E 19.50 19.28 19.68 20.46 19.18 20.12 18.27  19.59
1. Kunst + Sport Sek E - - - - 20.00 - - 20.00
2. Kunst + Sport Sek E - - - - 20.00 - - 20.00
3. Kunst + Sport Sek E - - - - 20.00 - - 20.00
Kunst + Sport - - - - 20.00 - - 20.00
1. Sek MSP - - - - - 14.50 - 14.50
2. Sek MSP - - - - - 18.00 - 18.00
3. Sek MSP - - - - - 17.50 - 17.50
Mannschaftssport - - - - - 16.67 - 16.67
Oberstufe (gesamt)  17.90 1887 1705 1929 1904 1779 1728 1803
Kleinklassen 11.82 11.33 10.68 9.65 9.08 10.35 9.90 10.45
Freiwiliges 10. Schuljahr ~ 17.75 - - - - 18.50 - 118.18
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. Tabellen und Diagramme

Tabelle 3
Berufswahlschule, Schulerinnen/Schuler

Abteilungen Schulerinnen/ Abteilungen Schilerinnen
*2005/06 ~ Schdler *2005/06 **2004/05  Schuler **2004/05
Abteilung 1
Werkklassen 15 191 14 157
Abteilung 2
Atelierklassen 2 22 2 24
Abteilung 3
Dienstleistungsklassen 3 44 3 33
Abteilung 4
Integrationsklassen 2 18 2 17
Abteilung 5
Berufsvorbereitungsklasse 1 18 1 17

* Stand 22.8.2005
** Stand 24.8.2004

Tabelle 4
Freiwilliges 10. Schuljahr, Schulerinnen/Schuler

Abteilungen Schulerinnen/ Abteilungen Schilerinnen/
2005/06 Schuler 2005/06 2004/05 Schuler 2004/05

Schulkreis Uto
Rebhugel Il 4 71 4 66

Schulkreis Glattal
Halde B 4 74 4 72

Tabelle 5
Schulischer Beratungsdienst

Zahl der begutachteten zu den Elternberatungen erschienen
Eltern- Vater Mdtter

Madchen Knaben Total \orjahr paare allein allein Total  Vorjahr
Uto - - - - - - - - -
Letzi 1 - 1 2 - 1 - 1 2
Limmattal 2 3 5 2 2 - 2 4 2
Waidberg - - - - - - - - -
Zurichberg - - - - - - - - -
Glattal - - - - - - - -
Schwamendingen 5 2 7 7 3 1 3 7 7
Total200506 8 5 18 - 5 2 5 12 -
Vorjahr 7 4 - 11 5 2 4 - 11
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Weiterbildungsveranstaltungen der Arbeitsgemeinschaft der Schulischen Beratungsdienste

23.01.2006 Interne Arbeitssitzung
23.06.2006 Abschlussveranstaltung: Aufhebung des SBD

Sonderschulen

Tabelle 6
Sonderschulung, Schilerinnen/Schuler

a) Sonderschulen und gesamtstadtische Kindergérten

Bestand Bestand

Dez 05 Dez 04

1. Heilpadagogische Schule 177 172
2. Schule fur Kinder und Jugendliche mit Kérper- und Mehrfachbehinderungen 74 73
3. Schule fur Sehbehinderte *30 24

*+37 (**Vorjahr +31) Schulerinnen und Schdler, die an der von ihnen besuchten Volksschulklasse Fachunterricht (Beratung und Unterstitzung) durch die
Schule fur Sehbehinderte erhalten

b) Individuelle Sonderschulung (ca. 105 Plétze: 24 Stw. a 28 Lekt. = 672 Lekt./Woche)

Bestand Bestand
2005/06 2004/05
Einzel- und Kleingruppenunterricht (regulare Schulung, wenn in Klassen untragbar) 130 120
zuzUglich temporére, im Jahresverlauf wieder in Klassen integriert 35 30

So bald wie mdglich, wenn indiziert, werden EU-Kinder in Kleingruppen
(3-5) zusammengefasst.

** davon:
Individuelle Sonderschulung
— Ersatz-/Auffang-Einzelunterricht (EU) (5-12 Lekt./Woche, ambulant, 36 Platze) 47 49
— Ersatz-/Auffang-Kleingruppenunterricht (KGU) (teilstationar, volles Pensum, 66 Platze) 83 66
Integrative Férderung
— Erganzungs- und Uberbriickungsunterricht (EU und KGU) (2-4 Lekt./Woche, 3 Platze) 24 17
— Zu- und Wegzlge, Umplatzierungen im Schuljahresverlauf, Reintegration 11 18
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c¢) Stitz- und Férdermassnahmen flr Schilerinnen/Schiiler aus Regel- und Sonderkindergérten,
Regel- und Kleinklassen sowie Sonderschulen

Anzahl Kurse Anzahl Kurse Bestand Bestand
2005/2006 2004/2005 2005/06 2004/05
1. Logopéadie
1.1. an Sprachheilkindergarten und Kleinklassen C 460 469
1.2. an Regelkindergarten und -klassen 1'096 1’091
1.3. an Sonderschulen [in a) bereits enthalten] 127 125
2. Psychomotorik-Therapie
2.1. an ambulanten Therapien 781 785
2.2. an Sonderschulen [in a) bereits enthalten] 76 77
3. Heilpadagogischer Forderunterricht 816 849
4. Haltungsturnen (inkl. Bewegungsprojekte),
Haltungsschwimmen (Fit im Wasser)
in Zusammenarbeit mit dem Sportamt
mit je etwa 12 Kindern 43 43 319 381
5. Rhythmik 94 84 1°003 1'019
6. Stutz- und Férdermassnahmen 3’269 3’269 *11°035 *11°090

* Anzahl Schler/innen, die Deutsch fur Fremdsprachige, Nachhilfe oder Aufgabenhilfe besuchen

Kurse Kinder Kurse Kinder

2005/06 2005/06 2004/05 2004/05

Universikumkurse flir hochbegabte Schiler/innen * 21 574 24 558
Kurse zur Begabungsentwicklung fir Lehrpersonen 9 - 6 -

* Universikum-Kurse 2005/2006 Unterstufe Mittelstufe Oberstufe Total
Sprachliches Entdecken 1 2 - 3
Mathematisches Denken und Tufteln 1 1 - 2
Naturwissenschaften 3 4 - 7
Fachertbergreifendes Forschen 3 2 - 5
Geschichte - 2 - 2
Medien 1 1 - 2
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Schulkultur

Tabelle 7
Schulkulturelle Veranstaltungen

Veranstaltungen Schilerinnen/ Anzahl  Schulerinnen/ Anzahl
Schiler  Klassen Schiler Klassen
2005/06 2005/06 2004/05  2004/05

Musiktheater

Einfihrung in das Musiktheater fur die Il. OST (vierteiliges Projekt) 690 39 592 30

Regulare Abendvorstellungen im Opernhaus

fur die Ill. Oberstufenklassen 842 63 529 42

Zauberflote flr Kinder (fur 2. Primarschulklassen) 4’993 234 1'979 102

Theater

Theaterauffihrungen fur die 2.-6. Primarschulklassen 5’842 287 5’985 309

«Theaterspielen» — Theater Hochschule Zurich

fur die I. Oberstufenklassen 665 37 683 35

«Wie eine Aufflihrung entsteht» — Theater am Neumarkt

fur die Il. Oberstufenklassen 801 44 1°035 52

Regulare Abendvorstellungen im Schauspielhaus

fur die Il. Oberstufenklassen 842 52 515 36

Stuckeinfihrungen zu den Schauspielhaus-Abendvorstellungen 143 8 165 9

Theaterpadagogische Projektwochen (14-tagig)

flr die 3. Primarschul- bis Ill. Oberstufenklassen 1°160 53 1°410 64

Diverse Theaterauffihrungen («Peter Pan», «Wahlt mich» etc.) 3’193 146 - -

Konzerte

Schulhauskonzerte — insgesamt 286 Konzerte (Vorjahr 267)

flr die 3. Primar- bis Ill. Oberstufenklassen 10’256 473 8’900 435

Kommentierte Schulkonzerte «Tonhalle-Orchester erleben»

2. Primarschulklassen 551 28 494 24

Regulare Abendkonzerte in der Tonhalle fur die 1.—lIl. Oberstufen 756 602 37

Kommentierte Schulkonzerte mit dem Zircher Kammerorchester

fur die 1. Primarschulklassen 599 22 643 38

Museen

Kunsthaus: Workshops fur die 1. Primar- bis lll. Oberstufenklassen 377 201 3794 203

Muhlerama: Workshops flir die 3.—6. Primarklassen

und die I. Oberstufen 648 58 656 62

Kulturama: Workshops fur die 4.—6. Primarklassen

und die Oberstufen 1’822 75 1794 109

Museum Rietberg: Workshops zu diversen Ausstellungen

fur alle Stufen 1'695 92 3'614 191

Museum Schloss Kyburg: Workshops flr die 4.—6. Primarschulklassen 211 11 216 12

Pestalozzianum: Schule & Museum 980 48 1’101 59

Malatelier

Doppellektionen in Gruppen 142 142

Verschiedenes

Kulturbudget fur Kindergartenklassen 3’340 194 3204 189

Kulturbudget fur Ill. Oberstufe und 10. Schuljahr 1'5675 97 1947 128

Filmklub «Zauberlaterne» 686 729

Planetarium Zurich 2’096 95 916 55

Diverse Projekte (Oriental&Flamenco Gypsy Festival,

Konzert Ueli Schmezer usw.) 987 49 - -

Theater Festival «Blickfelder» 2’061 101 - -

Tanzprojekt «Comedy». Workshops und Auffihrung 1’432 44 - -

Zigeunerkulturtage in Zurich «Workshops» 265 14 276 15

Literatur aus erster Hand; Autorinnen- und Autorenlesungen 8’685 386 9’646 477

Filmpodium ZUrich: diverse Filme 243 15 1’598 79

Total der aufgehobenen Veranstaltungen aus dem Vorjahr 2’515 128

— Bei Angeboten fur die Ill. Oberstufenklassen wird jeweils auch das 10. Schuljahr eingeladen
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Tabelle 8
Ferienaktivitaten Volksschulerinnen/Volksschuler

Art der Veranstaltungen Schulstufe Anzahl  Teilnehmerinnen-/  Vorjahr
Veranstal- Teilnehmer-
tungen zahlen

Sommerferien 2005

1. Schnuffelnasen und Stachelfratzen Kdg.-3 6 129
2. Musik und Bewegung: «Zauberei und Sternenglanz» 2.Kdg.-1. 10 172
3.  Wir lernen indianische Kultur kennen 1.-3. 2 24
4. Circus Balloni 1.-6. 6 565
5. Action im Wald 2.-6. 1 12
6. «ZUri HUNnd sind Frand» 2.-6. 4 62
7. Durch die Schleusen zu den Rdmern 3.-9. 2 43
8. Video Kurzfilm Produktion! 4.-6. 5 65
9. Mode und Accessoires 4.-9. 5 65
10. Reise in den schwarzen Berg 4.-9. 1 12
11. Mit dem Kanu die Natur auskundschaften 5.-9. 1 8
12. Ein Fahrzeug selber bauen, Kreavikel Renntag 5.-10. 10 185
Total 53 1°342 1’409
Herbstferien 2005

1. Kasperlibihne: «De Rauber Hotzeplotz» Kdg.-3. 4 509
2. Bewegungs- und Tanzwoche: «Zauberer Wurzel» Kdg.-1. 10 145
3. Rhythmus und Bewegung: «Der Karneval der Tiere» Kdg.-1. 10 185
4. Farbe & Form erleben Kdg.-6. 8 124
5. Circus Balloni 1.-6 5 455
6. Mosten auf dem Bauernhof 2.6 3 73
7. Was machen eigentlich Schlittenhunde im Herbst? 2.6 4 101
8. Eine Bambusflote selber bauen 2.-6. 5 45
9. Kornkreise und Rétsel der Welt im Mystery Park 4.-9 2 33
10. Musikclip 6.-9 6 60
11. Kriminaltango...! 6.-9 5 90
Total 62 1°820 1°697
Sportferien 2006

1. Figurentheater: «Ein Tag fur den kleinen Baren» Kdg.-1. 3 189
2. Tosstaler Marionetten: «Die Fee im Rosenteich» Kdg.-3. 2 240
3. «Was hat Kunst mit Spielen zu tun?» Kdg.-1. 2 30
4. «Wohin gehen die Farben im Winter?» Kdg.-1. 3 50
5. Bewegungstheater: Wir spielen eine Geschichte 2.Kdg.-2. 10 135
6. Wousstest du, dass die Sonne Musik macht? 1.-3. 2 59
7. Plauschrennen auf der Go-Kart-Bahn 3.-6 4 103
8. Schlittenhunde auf dem Urnerboden 3.-6. 4 173
9. Airboarden — Willkommen im Abenteuer! 4.-9 2 58
Total 32 1°037 1°061
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Fortsetzung Tabelle 8

Friihjahrsferien 2006

1. Theater Siemitz: «Die drei kleinen Schweinchen» Kdg.-3. 2 237
2. Tokkel Buhne: «Der Wolf und die sieben Geisslein» Kdg.-3. 2 241
3. Bewegungswoche 2.Kdg.-1. 10 1565
4. Handpuppen herstellen 1.-3. 5 15
5. Filz-Spass; vom Schaf zum Accessoire 1.-3. 4 60
6. Abenteuer zweier Ritterkinder auf Schloss Kyburg 1.-4. 3 93
7. Wir bauen eine Naturkugelbahn 2.-4. 2 50
8. «ZUri Hund sind Frind» 2.-06. 4 97
9. Fossilien entdecken im Steinbruch 3.7 2 57
10. Musik-Video-Clip!!! 6.-9. 5 85
Total 39 1’090 1’202
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Jugendmusikschule

Tabelle 9
Jugendmusikschule, Schulerinnen/Schler

Schulerinnen/ Schulerinnen/

2005/06 2004/05 Schiler Schuler

2005/06 2004/05

MEZ A1 (1. Primarklasse) 264 223 2’385 1’997
MEZ A2 (2. Primarklasse) 218 222 1852 1°881

Schulerinnen/ Schulerinnen/

Schiler Schiler
2005/06 2004/05

Instrumentalunterricht
Blockflote 80 91
Querflote 293 309
Panflote 26 17
Oboe 3 31
Klarinette 206 216
Saxophon 154 132
Fagott 21 22
Waldhorn 22 7
Horn 6 18
Trompete 145 148
Kornett - 5
Posaune 47 42
Tuba 4 3
Akkordeon 56 63
Klavier 1228 1163
Keyboard 288 225
Sologesang 43 33
Schlaginstrumente 247 214
Tambouren 29 -
Hackbrett 17 13
Harfe 46 45
Gitarre 760 671
Mandoline 14 12
Elektrogitarre 316 253
Elektrobass 19 15
Violine 436 402
Viola 23 17
Violoncello 125 135
Jazz-Rock-Violine 2 3
Kontrabass 21 22
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Fortsetzung Tabelle 9

Kurse Kurse Schulerinnen/ Schulerinnen/
2005/06 2004/05 Schler Schiler
2005/06 2004/05

Gruppen- und Erganzungsfacher
Blockflétengruppe 34 31 147 142
Musikgruppe 21 25 135 179
Musiktherapie €8 32 €6 36
Rhythmusschule 18 18 125 108
Chor 14 13 210 215
Stimmbildung 5 4 9 12
Theater 25 24 246 243
Tanz fur Kinder 8 8 70 76
Ensemble 159 163 848 847
Kammermusik 12 11 50 51
Orchester/Vororchester 8 8 141 189
Musikalische Fruherziehung 7 6 62 46
Band/Bigband 14 17 76 94
Tambourengruppe 3 - 19 -
Total Gruppen- und Erganzungsfacher 360 360 2’173 2’238

Schuler/innen, die mehr als ein Fach belegen, werden entsprechend mehrfach gezahit.

Besucherfrequenzen Jugendmusikschule
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Privatschulen

Tabelle 10
Privatschulen,Schlerinnen/Schuler (einschliesslich auswartige Schilerinnen/Schuler)

Bestand Bestand

Juni 06 Juni 05
Schulen
Alfred Adler Ganzheitliche Schule 3 5
Bilingual Middleschool 4 *28
Dr. E. Buchmann Mittelschule 35 28
Delta Schule Zurich 62 64
d’Insle Montessori-Schule AG 75 68
Evangelische Schule Baumacker 103 103
Freie Evangelische Schule Zurich 292 276
Freie Katholische Schulen 571 572
Freie Oberstufenschule Zurich 25 26
Freie Primarschule Zurich 26 21
Freies Gymnasium 307 289
Gesamtschule Unterstrass 46 50
Judische Privatschule 369 351
Judische Privatschule Chajei Oilom 61 66
Judische Schule NOAM 127 131
KITA Kaferberg AG 7 5
LernCenter Zurich 56 48
Lernstudio Zurich AG 243 193
Liceo Linguistico P. M. Vermigli 4 18
Lip-Schule 79 86
Neue Schule Zurich 38 50
Privatschule A bis Z 29 33
Privatschule A. Rothen 14 12
Privatschule Logartis AG 94 86
Privatschule Toblerstrasse 46 44
Privatschule Ziel 48 56
Rietberg-Schule 56 61
Rudolf Steiner-Schule 221 214
Schuelstube am Uetliberg 16 17
Schule Jeschiwe Ketane 36 20
Schule Talenta Zurich 35 34
Scuola Elementare Italiana 98 88
Scuola Media E. Fermi 29 48
Privat finanzierter Einzelunterricht 9 7

* vorher im Freien Gymnasium mitgezahlt
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Tabelle 11
Schulerinnen/Schuler insgesamt

Kindergarten
Volksschule

davon:

K&S Kunst und Sport
Mannschaftssport
Freiwilliges 10. Schuljahr
BWS Berufswahlschule

Sonderschulen und -Kindergarten
Individuelle Sonderschulung
Privatschulen

davon privat unterrichtete Kinder
Private Sonderschulen

Schulerinnen/
Schuler 2005/06
5’047
20999
60
100
145
293
281
169
3’259
7
*256

Schlerinnen/
Schuler 2004/05

4947
21341
59
111
138
248
269
150
3202
7
214

* ohne auswartige Schulerinnen und Schler
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Lehrpersonal

Tabelle 1
Klassenlehrpersonen, Volksschule

Uto Letzi Limmat- Waid- Zlrich- Glatttal Schwamen-  SSD Total Vorjahr

tal berg berg dingen
Kindergarten Frauen 61 49 50 69 41 82 51 4 407 463
Kindergarten Manner - 2 1 - - - - - 3 4
Total Kindergarten 61 51 51 69 41 82 51 4 *410 467
Primarstufe Frauen 122 90 132 118 98 144 100 1 805 798
Primarstufe Manner 36 35 42 39 26 51 32 - 261 278
Total Primarstufe 158 125 174 157 124 195 132 1 1’066 1’076
Oberstufe Frauen 23 16 26 29 24 29 15 - 162 158
Oberstufe Manner 44 35 46 30 20 56 34 1 266 276
Total Oberstufe 67 51 72 59 44 85 49 1 428 434
Handarbeit Frauen 30 26 28 30 23 38 24 - 199 205
Handarbeit Manner 1 - - - - - - - 1 1
Total Handarbeit 31 26 28 30 23 38 24 - 200 206
Hauswirtschaft Frauen 7 5 10 5 3 8 5 - 43 45
Hauswirtschaft Manner - 1 - 1 - - - - 2 1
Total Hauswirtschaft 7 6 10 6 3 8 5 - 45 46
Total Frauen 243 186 246 251 189 301 195 5 1616 1’669
Total Manner 81 73 89 70 46 107 66 1 583 560

*inkl. 21 Personen des Sprachheil-Kindergartens, exkl. 75 Vikarinnen/Vikare
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II. Tabellen und Diagramme

Tabelle 2
Klassenlehrstellen, Volksschule

Uto Letzi Limmat- Waid- Zlrich- Glatttal Schwamen-  SSD Total Vorjahr

tal berg berg dingen
Kindergarten Frauen 50.03  38.71 35.03 50.12 31.92 60.15 38.46 1.41 305.83 335.59
Kindergarten Manner - 2.00 1.00 - - - - - 3.00 3.72
Total Kindergarten 50.03 40.71 36.03 50.12 31.92 60.15 38.46 1.41 308.83 339.31
Primarstufe Frauen 89.67 73.71 91.78 92.10 71.53 112.91 7524 059 607.53 616.84
Primarstufe Manner 32.84 32.95 30.03 34.18 21.61 46.26 28.99 - 226.86 243.60
Total Primarstufe 122.51 106.66 121.81 126.28 93.14 159.17 104.23 0.59 834.39 860.44
Oberstufe Frauen 18.86 13.07 17.63 20.81 1512 22.25 11.84 - 119.58 120.55
Oberstufe Manner 37.11 30.68 37.48 26.32 18.27 51.29 31.89 0.86 233.90 249.91
Total Oberstufe 55.97 43.75 55.11 47.13 33.39 73.54 43.73 0.86 353.48 370.46
Handarbeit Frauen 24.22 18.95 20.43 21.88 17.21 28.87 18.89 - 150.45 154.68
Handarbeit Manner 0.73 - - - - - - - 0.73 0.81
Total Handarbeit 2495 18.95 20.43 21.88 17.21 28.87 18.89 - 151.18 155.49
Hauswirtschaft Frauen 5.49 4.69 6.54 3.99 2.12 6.12 4.54 - 33.49 3547
Hauswirtschaft Manner - 0.92 - 0.81 - - - - 1.73 0.88
Total Hauswirtschaft 5.49 5.61 6.54 4.80 2.12 6.12 4.54 - 35.22 36.35
Total Frauen 188.27 149.13 171.41 188.90 137.90 230.30 148.97 2.00 1'216.88 1'263.13
Total Manner 70.68  66.55 68.51 61.31 39.88 97.55 60.88 0.86 466.22 498.92

*inkl. 16.32 Stellen des Sprachheil-Kindergartens, exkl. 19.83 Stellen Vikariate

Tabelle 3
Fachunterricht

Uto Letzi Limmat- Waid- Zurich- Glattal Schwamen-  SSD Total Vorjahr

tal berg berg dingen

stadt. Lehrpersonen 117.00  91.00 129.00 119.00 80.00 150.00 101.00 25.00 *812.00 1'292.00
stadt. Stellen 42.57  34.02 53.72 43.73 26.96 57.16 39.48 13.72 311.36 311.62
stadt. Stellen von
Klassenlehrpersonen 11.69 8.61 27.19 2211 6.18 30.20 2498 0.82 131.78 77.24
Tabelle 4

Sonderschulung

Logopéadie Psycho- Heilpadagogischer Einzel-  Begabten-  Sonder- Total Vorjahr

motorik Foérderunterricht  unterricht férderung  schulen
Lehrpersonen 74 33 56 39 19 157 378 352
Stellen 50.07 17.97 33.96 241 2.94 97.5 226.55 228.34

Geschaftsbericht des Stadtrates 2005/06 75



Tabelle 5
Jugendmusikschule

2005/06 2004/05
Lehrerinnen/Lehrer 362 343
Vikarinnen/Vikare 5 13

Tabelle 6
Gesamtbestand Lehrpersonen/Stellen

Lehrpersonen Stellen

2005/06 2005/06

Klassenlehrpersonen 2’149 1'683.08
Fachlehrpersonen 812 443.14
Sonderschulung 378 226.55
Berufswahlschule 50 43.11
Jugendmusikschule 367 171.7

Hauswartpersonal
Tabelle 1
Hauswartinnen/ Hauswart- Hauswartinnen Lernende Total
Hauswarte Partnerlnnen Kleinobjekte!

2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06 2004/05 2005/06
Volksschule
Uto 16 16 13 12 25 23 1 - 55 51
Letzi 14 14 8 8 12 11 - - 34 €e
Limmattal 15 15 8 9 13 11 3 - 39 €5
Waidberg 15 16 10 10 15 13 - - 40 39
ZUrich 15 15 9 8 12 12 2 - 38 €5
Glattal 18 18 9 9 24 24 1 - 52 51
Schwamendingen 11 11 8 8 9 9 - - 28 28
Schule fur Haushalt
und Lebensgestaltung 1 1 1 1

Berufswahlschule und
Sonderschulen 4 5 1 4 6
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II. Tabellen und Diagramme

Betreuungsstatten (Horte)

Tabelle 1

Horte (Stand 30. Juni 2006)

Tageshorte
Offnungszeiten:
Verpflegung:

Mittag-/Abendhorte
Offnungszeiten:
Verpflegung:

Mittaghorte
Offnungszeiten:
Verpflegung:

Mittagtische
Offnungszeiten:
Verpflegung:

Morgentische
Offnungszeiten:
Verpflegung:

ca. 7 bis 18 Uhr

Frihstlck, Mittagessen, Zvieri
Total Tagehorte

davon in Tagesschulen

davon in Schulerclubs

davon vom Sozialdepartement

ca. 10 bis 18 Uhr
Mittagessen, Zvieri

Total Mittag-/Abendhorte
davon in Schulerclubs

ca. 10 bis 15 Uhr

Mittagessen

Total Mittaghorte

davon in Schulerclubs

davon 12 an heilpadagogischen Schulen, 1 an der Schule fur
Kinder und Jugendliche mit Kérper- und Mehrfach-
behinderungen (SKB), 1 an der Schule fur Sehbehinderte (SfS)

ca. 11 bis 15 Uhr

nur in sehr beschranktem Rahmen (z.B. Suppe und Getranke)
Total Mittagtische

davon nur fur Schuler des 10. Schuljahres

7 bis 8.15 Uhr
Frahstuck
Total Morgentische

Schiilerinnentreff (Im Birch)

Offnungszeiten:
Verpflegung:

Mensa (Im Birch)
Offnungszeiten:
Verpflegung:

Freiluftschulen

15.30 bis 20.00 Uhr (Mittwoch ab 14.00 Uhr)
Angebot der Schilermensa
Total Schiilerinnentreff (Im Birch)

11 bis 14 Uhr
Angebot der Schiulermensa
Total Mensa (Im Birch)

Das Angebot der Betreuung wurde mit PK-Beschluss vom 23.8.2005 aufgehoben.

Total Freiluftschulen

Neue Mittagsbetreuung (Projekt)

Offnungszeiten:
Verpflegung:

ca. 10 bis 14.30 Uhr
Mittagessen
Total Neue Mittagsbetreuung

2005/06

69

N W O

106

61

14

14

14

4

2004/05

79

N W o

92

66

13

14

11
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Tabelle 2
Verteilung der Horte auf die Schulkreise (Stand 30. Juni 2006)

Uto Letzi Limmat- Waid- Zlrich- Glatttal Schwamen- Andere Total

tal berg berg dingen Stadt
Tageshort 6 13 17 3 3 14 11 *2 69
Mittag-/Abendhort 22 4 18 28 10 16 8 - 106
Mittaghort 5 3 6 14 6 11 2 14 61
Mittagtisch 4 - 1 4 5 - - 14
Morgentisch 2 - - 7 _ 2 3 _ 14
Freiluftschule - - - - - - — - —
Schuler/Innentreff (Im Birch) - - - - - 1 _ - 1
Mensa (Im Birch) - - — — _ 1 _ _ 1
Neue Mittagsbetreuung (Projekt) 1 - - 1 1 - 1 - 4
Total 200506 40 2 4 5 24 50 25 16 270
Total 2004/05 38 21 40 54 25 49 23 16 266

* Die Tageshorte Selnau und Entlisberg des Sozialdepartements
** 12 Mittaghorte an heilpadagogischen Schulen, 1 Mittaghort an der Schule flr Kinder und Jugendliche mit Kérper- und Mehrfachbehinderungen (SKB),
1 Mittaghort an der Schule fir Sehbehinderte (SfS)

Tabelle 3
Schuler/Schulerinnen

August Dezember Méarz Juli Jahres-

durchschnitt

Schuljahr 2005/06
Madchen 2'804 2'855 2'882 2'866 2’865
Knaben 3’268 3'372 3’399 3’362 3’371
Anzahl eingeschriebener Kinder pro Monat 6’072 6’227 6°281 6’228 *6’236
Prozentuale Abweichung zu August 2005 - 2.55% 3.44% 2.57% 2.70%
Schuljahr 2004/05
Anzahl eingeschriebener Kinder pro Monat 5’660 5’823 5’845 5’762 5799
Prozentuale Abweichung zu August 2004 - 2.88% 3.27% 1.80% 2.46%

* Die Anzahl Kinder der folgenden Horte ist nicht berlicksichtigt, da diese Horte separat abgerechnet werden und die Kinder deshalb nicht im IM erfasst
sind: Mittaghort Minchhalde, Mittaghort Hillside (Schulerlnnentreff), Mittaghort Oase, Mittagtisch Halde B (10. Schuljahr), Mittagtisch Am Uetliberg
(10. Schuljahr), Schilerinnentreff Im Birch 3, Mensa Im Birch 4 und Morgentische.

Tabelle 4

Hortpersonal
Uto Letzi Limmat- Waid- Zurich- Glatttal Schwamen- Andere Total
tal berg berg dingen Stadt
ZUrich

Hortleiterinnen
Vollzeitbeschéaftigte 12 12 19 13 4 24 14 - 98
Teilzeitbeschaftigte 61 36 71 81 44 71 35 32 431
Mithilfepersonal 42 23 47 56 37 49 32 42 328
Morgentischpersonal* 2 - - 14 - 3 3 - 22
Total2005/06 117 71 137 164 8 147 84 74 879
Total 2004/05 107 68 133 157 82 135 72 50 804

* Das Morgentischpersonal wurde im Schuljahr 2004/05 zum Mithilfepersonal gezahlt
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. Tabellen und Diagramme

Hortfrequenzen
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Schulsport

Tabelle 1
Obligatorischer Sportunterricht*

2005 2004
Schwimmunterricht*
Anzahl Jahresstunden (Schuljahr 05/06 bzw. 04/05) 607 609
Erteilte Lektionen gemass Stundenplan (Kalenderjahr) 23’719 24’303

* Der Bund schreibt vor, dass pro Woche im Rahmen des obligatorischen Unterrichts 3 Sportlektionen erteilt werden mussen. In der Stadt Zirich wird von
der 1. bis zur 4. Klasse eine dieser Lektionen als Schwimmunterricht erteilt. Der Schwimmunterricht wird vom Sportamt im Auftrag der Schulbehérden
durchgefuhrt. Die beiden anderen Sportlektionen werden durch die Klassenlehrkréfte bzw. Fachturnlehrkrafte unter Aufsicht der Kreisschulpflegen erteilt.

Tabelle 2
Freiwillige Sportkurse und -lager

2005 2004
Freiwillige Sportkurse Sportamt
Anzahl Kurse pro Schulwoche (Durchschnitt) 121 118
Anzahl Teilnehmende pro Woche (im Durchschnitt) 1’364 1’384
Anzahl erteilte Stunden pro Jahr (umgerechnet auf 60 Min.) 5’031 5’018
Freiwillige Schulsportkurse Schule
Anzahl Kurse pro Schulwoche (Durchschnitt) 162 142
Anzahl Teilnehmende pro Woche (im Durchschnitt) 2’473 2’231
Anzahl erteilte Stunden pro Jahr (umgerechnet auf 60 Min.) 4’934 3951
Feriensportkurse
Anzahl durchgefthrte Kurse pro Jahr® 195 197
Anzahl Teiinehmende insgesamt* 2’618 2’602
Anzahl erteilte Stunden pro Jahr (umgerechnet auf 60 Min.) 2'254 2’223
Sportlager fiir Schulkinder
Teilnehmende am Sport-Ferienlager in Fiesch 672 708
Anzahl durchgeflhrte Wintersportlager 33 32
Teilnehmende an den Wintersportlagern 1129 1’069

* Dazu kommen wahrend der Sommerferien in der 1. und 5. Ferienwoche pro Tag im Durchschnitt 200 Teilnehmende am Ferienplausch
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|. Berichte

Schulkommission der
Fachschule fiir Hauswirt-
schaft und Lebens-
gestaltung, SHL viventa

Die Schulkommission tagte im Berichts-
jahr viermal (Vorjahr: 4), das Buro vier-
mal (Vorjahr: 4). Die Mitglieder der Schul-
kommission machten im Berichtsjahr
gesamthaft 75 Schulbesuche (Vorjahr:
73) und 36 (Vorjahr 36) Mitarbeiter/
innen-Beurteilungen.

Die wichtigsten der zahlreichen behan-

delten Geschéfte waren:

e Besprechung der Berichterstattungen
Uber die Schulbesuche in den Schul-
jahren 2004/2005 und 2005/2006

e Evaluation der Mitarbeiter/innen-
Beurteilungen in den Schuljahren
2004/2005 und 2005/2006

e Abnahme der Rechnung 2005

e Beschlussfassung zum Integrierten
Aufgaben- und Finanzplan (IAFP)
2007-2010

e Beschlussfassung Uber den Voran-
schlag 2007

e \/orbereitung einer Geschaftsordnung
fur die neue Schulbehodrde ab Schul-
jahr 2006/2007

e Finsetzung einer Arbeitsgruppe zur
Vorbereitung einer neuen Schulord-
nung ab Schuljahr 2006/2007

e Begleitung des Projekts Fachschule
viventa / Reorganisation Brtcken-
angebote

Gesamtschule

Gemaéss der im Rahmen der Schulbe-
hérdenreorganisation gedanderten Ge-
meindeordnung werden die Fachschule
flr Hauswirtschaft und Lebensgestal-
tung (SHL viventa), die Berufswahlschule
und die Freiwilligen 10. Schuljahre der
Aufsicht der neuen Schulkommission fur
die Brickenangebote und Erwachse-
nenbildung mit Verwaltungsbefugnis ab
Schuljahr 2006/2007 unterstellt. DarUber
hinaus befinden sich die Brickenange-
bote in einem generellen Wandel, indem
diese unter das neue Berufsbildungsge-
setz fallen. Die neu als Berufsvorberei-
tungsjahre bezeichneten Angebote ge-
horen alle zukUnftig zur Sekundarstufe 2.
Vor dem Hintergrund dieser Anderungen
und Entwicklungen werden die SHL
viventa, die BWS und die Freiwilligen

10. Schuljahre ab Schuljahr 2008/2009
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zu einer einzigen Schule, der Fachschule
viventa zusammengelegt.

Aufgrund dieser Zusammenlegung der
verschiedenen Brlickenangebote der
Stadt Zurich wurde im Schuljahr 2005/
2006 das Projekt «Fachschule Viventa»
gestartet mit dem Ziel, die Reorganisa-
tion bzw. Neuausrichtung des Berufs-
vorbereitungsjahrs gemass kantonalen
Vorgaben per Schuljahr 2008/2009
abgeschlossen zu haben.

Die Zukunft der Gesellschaft hangt zu
einem wichtigen Teil von der Lebens-
qualitét in den Haushaltungen, von den
dort erbrachten Reproduktions-, Betreu-
ungs- und Erziehungsleistungen ab. Wir
haben an der SHL viventa den gesetzli-
chen Auftrag, hauswirtschaftliche Bil-
dung zu vermitteln. Diese Bildungskom-
petenz in Hauswirtschaft ermdéglicht uns
eine enge Zusammenarbeit mit dem
neuen Bildungszentrum fUr Gesundheits-
berufe in ZUrich, das von der Stiftung
Careum gefthrt wird. Diese Zusammen-
arbeit mit dem Careum (Pflege), dem
Kalaidos (Allgemeinbildung) sowie der
SHL viventa (Hauswirtschaft) ist im
Sekundarbereich 2 wegweisend.
Aufgrund des Lehrstellenmarkts wurde
die SHL viventa mehrfach von Schuler/
innen, Lehrpersonen, Eltern und Berufs-
beratungen angefragt, ein gezieltes
Berufsvorbereitungsjahr fur die Bereiche
Gesundheit und Soziales anzubieten.
Wir haben auf die vielen Anfragen rea-
giert und im Schuljahr 2005/2006 ein
Berufsvorbereitungsjahr Gesundheit und
Soziales zusammen mit der Arbeitswelt
lanciert. Die Lernenden besuchen an
zwei Tagen in der Woche den Unterricht
an der SHL viventa und arbeiten an drei
aufeinander folgenden Tagen an einem
von der Schule zugewiesenen Prakti-
kumsort.

An unserer Fachschule begegnen sich
viele junge Menschen, die ihre Zeit bis
zum Einstieg ins Berufsleben Uber-
bricken. Die Schulerinnen und Schuler
kommen aus ganz verschiedenen Kul-
turen und weisen stark differierende
Lernbiografien aus. Die kulturelle Vielfalt
sowie die personlichen und sozialen
Unterschiede der Schulerinnen und
Schuler bedeuten insbesondere fur die
Lehrpersonen eine grosse Herausforde-
rung. Diese Herausforderung ist einer-
seits bereichernd, kann anderseits viru-
lente Dynamiken auslésen und belas-

tend sein. Das neu geschaffene psycho-
logische Beratungsangebot der SHL
viventa unterstUtzt vorerst Schlerinnen
und Schuler des Fortbildungsjahrs,
Lehrpersonen und Verwaltungspersonen
bei der Bewaltigung der spezifischen
Herausforderungen in ihrem Arbeitsalltag.

Veranstaltungen

Am 16. September 2005 flihrte uns der
alle vier Jahre stattfindende Mitarbei-
ter/innen-Ausflug nach Schaffhausen.
Dieses Jahr galt das Motto — «Wenn
eine/einer eine Reise tut, kann sie/er
was erzahlen» — auf den folgenden Stadt-
rundgangen: Allgemeine Stadtbesichti-
gung, Frauenpfad, der uns den Lebens-
stil von Frauen néher brachte, und Be-
sichtigung der Uhrenfabrik IWC. Es war
spannend, Kolleginnen und Kollegen
einmal von einer anderen Seite kennen
zu lernen.

Die Tagung der Integrationskurse fur
15- bis 20-Jahrige im Kanton Zurich
fand am 9. November 2005 an der SHL
viventa statt. Das Programm umfasste
Referate Uber die demografische,
wirtschaftliche, gesellschaftliche, rechtli-
che und politische Entwicklung aus der
Sicht des Bundes, Kantons sowie tber
frauenspezifische Aspekte der Migra-
tion. An der Podiumsdiskussion nahmen
nebst Fachleuten auch Politiker/innen
und ehemalige Integrationsschuler/innen
der SHL viventa teil.

An der schweizerischen Berufsschul-
meisterschaft vom 11. November 2005
in Winterthur ké&mpften junge Sport-
ler/innen aus Berufsschulen der ganzen
Schweiz um den Meistertitel. Mit einem
Volleyball-Frauenteam war auch die
Fachschule fur Hauswirtschaft und Le-
bensgestaltung dabei. Am Schluss be-
legten wir den 14. Rang von 25 Teams.
Am 6. Marz 2006 fand die Abschluss-
feier fUr Stadtratin Monika Weber im
Rahmen der Informationsveranstaltung
«Projekt Fachschule Viventa» fur die
Mitarbeitenden der Fachschule Haus-
wirtschaft und Lebensgestaltung, SHL
viventa, der Berufwahlschule und der
Freiwilligen 10. Schuljahre statt.

Die Teilnahme an der Weiterbildungs-
messe im Hauptbahnhof Zirich vom 22.
bis 24. Marz 2006 war wie jedes Jahr
sehr interessant fur unsere jetzigen und
zukUnftigen Kundinnen und Kunden.



|. Berichte

Diese Plattform gibt uns die Mdglichkeit,
unsere Angebote einem erweiterten Pu-
blikum bekannt zu machen.

Qualitadtsmanagement

Konsolidierung war auch im Schuljahr
2005/2006 ein Fremdwort in der Qua-
litatsarbeit. Neben den Resultaten und
Auswirkungen aus dem Erarbeiten und
Umsetzen neuer inhaltlicher und organi-
satorischer Konzepte zeigte sich die
kontinuierliche Vertiefung der Qualitats-
arbeit markant im alltédglichen Handeln
der Mitarbeitenden der SHL viventa: Bei
den breit mitgetragenen Qualitatsan-
spriichen steht mehr und mehr das Mes-
sen der eigenen Arbeit an den mannig-
faltigen KundenbedUurfnissen im Vorder-
grund. Mit der Neuorganisation der SHL
viventa kommen verschiedene Schulen
und Kulturen zusammen. Da werden
auch verschiedene Qualitatssysteme zu-
sammenwachsen: ISO 9001:2000 der
ganzen SHL viventa, eduQua der Abtei-
lungen Erwachsenenbildung und Eltern-
bildung und FQS der Berufswahlschule.
Es ist u.a. eine Einsicht aus der Erfah-
rung der bisherigen Qualitétsarbeit, die
uns schon beim Fassen der ersten Pla-
nungsschritte leitet: Das jetzt geforderte
Uberdenken unserer Qualitatsziele und
teilweise neue Umsetzen derselben muss
(wie schon beim Aufbau unseres ISO-
Systems ab Marz 2001) von Anfang an
von moglichst vielen Mitarbeitenden
aller Abteilungen, Schulen und Kulturen
getragen werden. Nur so kann eine
noch gréssere, Synergien schaffende
Qualitatsbewegung verschiedene Erfah-
rungen und Systeme im gemeinsamen
gleichen Ziel nachhaltig einen.

Schulbauten und Renovationen

Das Gesamtkonzept flr die Instandset-
zung des Schulhauses Wipkingerplatz 4
wurde abgeschlossen. Die vorgezogene
erste Etappe umfasste die Sanierung
des Vorplatzes. Das Resultat lasst sich
sehen. Die neuen Pflanztrége, welche
die Bristung gegen die beiden Licht-
hofe bilden, haben eingelassene Licht-
bander, die eine attraktive, dezente Licht-
flhrung ermdglichen. Die Rollstuhlzu-
ganglichkeit wurde durch eine Rampe
erreicht. Der offene Platzbereich ist wie
bisher mit Granitstreifen versetzt, fur

den gedeckten Platzbereich wurden
die vorhandenen Granitplatten wieder-
verwendet.

Kinderbetreuung

An zwei Schulstandorten wird eine Kin-
derbetreuung angeboten. Dies ermdg-
licht den Kursteilnehmenden mit Klein-
kindern einen ungestdrten Kursbesuch.
Im Rahmen einer Zusammenarbeit mit
dem Prasidialdepartement hat die SHL
viventa ihre Kinderbetreuung jeweils an
vier Nachmittagen pro Woche auch Teil-
nehmerinnen der Deutschkurse zur Ver-
flgung gestellt — und damit einen wei-
teren Beitrag zur Integration und zum
multikulturellen Zusammenleben geleistet.

Erwachsenenbildungsangebote

Erwachsenenbildung/Elternbildung

Das ordentliche Kursangebot stand im
bewahrten Umfang und mit gewohnten
Schwerpunkten zur Verfligung. Weiterhin
Beachtung fanden vor allem Kurse fr
Eltern von Kleinkindern und Themen, die
den angespannten Haushaltbudgets
Rechnung tragen (z.B. preisbewusste
Erndhrung). Erstaunlicherweise flhrten
medial dominante Themen (z.B. Uberge-
wicht, Gewalt unter Jugendlichen) nicht
zu markanten Kursnachfragen. Dennoch
konnte die SHL viventa in diversen Volks-
schulhdusern mit einem Dutzend Eltern-
abenden zum Thema Ernahrung einen
Sensibilisierungsbeitrag leisten.

Der Projektschwerpunkt lag in diesem
Schuljahr auf der personellen und 6rt-
lichen Zusammenfihrung der beiden
Abteilungen. So wurden die beiden an
unterschiedlichen Standorten wirkenden
Sekretariate zusammengelegt und ins
neu erschaffene Kundencenter integriert.
Erstmals erschien auch ein gemeinsa-
mes Kursprogramm der beiden Abtei-
lungen, begleitet durch die Moglichkeit
von Online-Information und -Anmeldung.
Mit diesen kostenbewussten Massnah-
men reagierte die SHL viventa auf eine
Veranderung des Weiterbildungsmarktes
(InformationsbedUirfnisse) und steigerte
die Attraktivitat bei den jungeren Kurs-
teilnehmenden.

Ein nicht zu unterschatzender Neben-
effekt der Mitarbeiterbeurteilung liegt in
den Impulsen fur die Schulentwicklung.

Aus der sorgfaltigen Begleitung der
Lehrpersonen und den anschliessenden
Standortgesprachen ergaben sich grund-
satzliche Optimierungsmaoglichkeiten —
sowohl fUr die Kursleitenden als auch fur
die Abteilung selbst (z.B. Klarung der
Zielgruppen). Zusammen mit den Instru-
menten der Qualitétssicherung und den
Reorganisationsprojekten bietet sich so
die Mdéglichkeit, das Angebot der Er-
wachsenenbildung auf kinftige Erforder-
nisse auszurichten.

Verschiedene Institutionen sind auch in
diesem Schuljahr an die SHL viventa
gelangt mit einer Anfrage fUr einen ge-
schlossenen Kurs (z.B. fir ihre Beleg-
schaft). Diese Veranstaltungen bieten die
Maoglichkeit, das Schulangebot einem
weiteren Personenkreis zu prasentieren.
Meistens ergeben sich daraus wieder
Anmeldungen fur die 6ffentlichen Kurse.
Trotzdem wurde mit diesen Anfragen die
Kapazitatsgrenze erreicht. — Neben den
bereits erwahnten Elternabenden an der
Volksschule konnten fur HR Stadt Zurich
erneut Kurse im Gesundheitsbereich
angeboten werden (Kinesiologie, Ernah-
rung), die auf eine grosse Nachfrage
stiessen.

Sekundarschulabschluss flr
Erwachsene E/G

Ein abgeschlossenes Kursjahr und das
Aufnahmeverfahren in die aktuell laufen-
den Kurse geben die Moglichkeit, erste,
noch vorlaufige Schitisse aus dem
Systemwechsel im Bereich Sekundar-
schulabschluss fur Erwachsene zu
ziehen (siehe auch Geschéaftsbericht
2003/2004). Aus Sicht der kantonalen
Prifungsorganisation mussten nach
einem ersten Evaluationsschritt Anpas-
sungen, insbesondere in den Fachern
Natur und Technik, Geschichte und
Geografie, vorgenommen werden. In
diversen Sitzungen waren die betroffe-
nen Lehrpersonen der SHL viventa an
diesem Prozess beteiligt; sie konnten
ihre Erfahrungen aus den Kursen so
einbringen, dass die Prifungsvorberei-
tung in Zukunft noch besser gestaltet
werden kann.

Der erwahnte Systemwechsel auf der
kantonalen Ebene hat zu einer Neu-
gestaltung des Kursangebots an unserer
Schule geflihrt — auch hier gibt es erste
Erfahrungen:
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Vor allem die Verktrzung der Kursdauer
auf ein Jahr hat zu einer Mehrbelastung
der Kursteilnehmenden geflhrt. Zusam-
men mit den im letzten Bericht erwéhn-
ten Veranderungen beim Interessenten-
kreis — unser Publikum wird immer
junger — ergibt sich hier ein Anpassungs-
bedarf.

Eine erste abteilungsinterne Weiterbil-
dungsveranstaltung im vergangenen
Jahr kreiste denn auch um die Frage,
welche Bedeutung das Qualitatsmerk-
mal «erwachsenengerecht» in den nachs-
ten Jahren bezogen auf unsere vier
Klassentypen bekommen wird. Fragen
rund um die Moglichkeiten und Grenzen
von Betreuung in unserem Kursumfeld
werden uns in der kommenden Zeit
intensiv beschaftigen.

Brickenangebote

Hauswirtschaftlicher Jahreskurs (HJK)
und Integrationsklasse (IK)

Die Planung der zur Verfligung zu stel-
lenden Schulplatze erwies sich auch fur
dieses Jahr als schwierig. Hiobsbot-
schaften von mehreren hundert perspek-
tivenlosen Jugendlichen im Frihjahr
2005 fuhrten zur Bereitstellung von zu-
satzlichen Schulplatzen, die dann
letztlich aber wegen zahlreicher Abmel-
dungen bis zum ersten Schultag nicht
alle belegt wurden.

Die Erfahrungen betreffend des (immer
noch friheren) Zeitpunkts der Beset-
zung der Lehrstellen fUhrten zur Organi-
sation der erstmals durchgeflihrten Be-
rufswahltage zu Beginn des Schul-
jahres. Kleine Lehrpersonenteams ar-
beiteten mit ihren Schalerinnen und
Schulern intensiv an Berufswahlfragen,
Bewerbungsunterlagen usw. Die Wir-
kung dieser guten Basis zeigte sich er-
freulicherweise im Bereich der Schuler-
betreuung wahrend des ganzen Schul-
jahrs. Die guten Erfahrungen finden
ihren Niederschlag in der Fortsetzung
dieses Projekts im nachsten Schuljahr.
Elternabende mit der Beteiligung aller
Klassen sorgten fUr erste Kontakte mit
dem Elternhaus und weiteren betreuen-
den Personen. Die Schulerschaft soll so
maoglichst umfassend begleitet werden.
Die Eltern zeigten sich sehr angetan von
diesem Engagement der Schule.

Das Projekt «Vom lehrerzentrierten zum
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schilerzentrierten Unterricht» wurde im
Fachbereich der Alltagsgestaltung (Ko-
chen, Ernahrungslehre, Okologie, Kon-
sum, Wohnen) weiterverfolgt und fuhrte
zu einer intensiveren Zusammenarbeit
von Lehrpersonentandems.

Zum Abschluss kam das Projekt «Wie
weiter auf dem Weg der Berufsvorberei-
tungsjahre?», das vor allem die Sicht
des Fortbildungsjahres beleuchtete und
ausweitete. Diese Arbeiten gingen fast
nahtlos in die Frage der Neugestaltung
der Berufsvorbereitungsjahre in der
Stadt ZUrich auf der Basis des neuen
Berufsbildungsgesetzes Uber.

Die Lehrstellensituation bedeutete auch
im laufenden Schuljahr eine hohe
Schwelle flr unsere Schilerschaft.
Dennoch fand ein Grossteil der Jugend-
lichen dank der Unterstitzung durch die
Lehrerschaft und der intensiven und op-
timalen Zusammenarbeit mit der Berufs-
beratung eine befriedigende Anschluss-
|6sung. In Auftrittskompetenz-Modulen
trainierten die Schulerinnen und Schdler
ihr Verhalten und Uberpriften dessen
Wirkung im Hinblick auf ihre Bewerbun-
gen.

Feiern zu Eroffnung und Schluss des
Schuljahres, die Sportnachmittage, ein
Kulturnachmittag, die vierte Auflage der
Brickenstafette und weitere Aktivitaten
stellten neben dem Unterricht wichtige
Meilensteine im Schuljahr dar.

Berufsbildungsangebote

Hauswirtschaftliche Berufsbildung

Die neue Bildungsverordnung «Fach-
frau/Fachmann Hauswirtschaft» wurde
im Januar 2005 in Kraft gesetzt — zwei
Klassen haben im August 2005 diese
neue Ausbildung begonnen. Insgesamt
besuchten funf Klassen Hauswirtschaf-
ter/innen und funf Klassen Attestlernen-
de Hauswirtschaft den Berufsschul-
unterricht an der SHL viventa. Anlehr-
linge, Attestlernende und Hauswirt-
schafter/innen der Berufsschule fur
Horgeschadigte besuchten bei uns den
berufskundlichen Unterricht.

Im Auftrag diverser Berufsschulen wur-
den an der SHL viventa dreizehn Klas-
sen Fachangestellte Gesundheit (FaGe)
in den Bereichen Allgemeinbildung,
Englisch sowie Lebensumfeld- und
Alltagsgestaltung unterrichtet. In Zu-

sammenarbeit mit dem Bildungszent-
rum Careum besuchten funf Klassen
FaGe den Unterricht in Lebensumfeld-
und Alltagsgestaltung in den Schulhau-
sern Jungholz und Dorflinde.

Die Lernenden in der Hauspflege der
Schule fur Berufe im Gesundheitswesen
der Stadt Zurich absolvierten wiederum
einen Teil des Fachkundeunterrichts und
die Allgemeinbildung in der SHL viventa.
Viele Teilnehmer/innen nutzten das Wei-
terbildungsangebot «Vorbereitungskurs
fUr den Fachausweis Haushaltleiter/in».
Aus diesem Grund konnten dieses Jahr
drei Klassen gefuhrt werden.

Das Weiterbildungsangebot, das zu-
sammen mit Altersheimen der Stadt
ZUrich angeboten wird, konnte im ge-
wohnten Rahmen weitergefuhrt werden.
Im Rahmen der beruflichen Weiterbil-
dung konnten verschiedene Lernange-
bote und Kurse im hauswirtschaftlichen
Bereich veranstaltet werden, die auf
reges Interesse stiessen.



IIl. Tabellen und Diagramme

Il. Tabellen und Diagramme

Tabelle 1

Kursteilnehmerinnen/Kursteilnehmer, Schilerinnen/Schiler

Erwachsenenbildung
Elternbildung

Sekundarschulabschluss fur Erwachsene E/G
Hauswirtschaftlicher Jahreskurs und Integrationsklassen

Hauswirtschaftliche Berufsbildung

e Grundausbildung

e Weiterbildung

Total Hauswirtschaftliche Berufsbildung

Vorschule fur Spitalberufe

e Tagesklassen

e Abendkurse

Total Vorschule fUr Spitalberufe

Herbstsemester
2005 2004

2’637 2’678
1245 1172

70 151
221 212
507 456
225 153
732 609

- 86
- 17
- 103

Frihjahrssemester

2006 2005
2’016 2’263
912 838
74 83
192 199
550 416
167 117
77 533
= 66

= 26

= 92

Tabelle 2
Klassen und Kurse

Erwachsenenbildung

Elternbildung

Sekundarschulabschluss fUr Erwachsene E/G
Hauswirtschaftlicher Jahreskurs und Integrationsklassen
Hauswirtschaftliche Berufsbildung

Vorschule fur Spitalberufe

e Tagesklassen

e Abendkurse

Herbstsemester
2005 2004
226 225
95 94

4 8

16 14
59 42

- 5

= 1

Frihjahrssemester

2006 2005
175 197
69 71

4 4

15 14
49 36

- 4

= 1
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Tabelle 3
Unterrichtsvolumen in Semesterstunden

Herbstsemester Frihjahrssemester

2005 2004 2006 2005

Erwachsenenbildung 325 324 288 298
Elternbildung 62 55 53 52
Sekundarschulabschluss fur Erwachsene E/G 83 79 78 80
Hauswirtschaftlicher Jahreskurs und Integrationsklassen 630 552 505 470
Hauswirtschaftliche Berufsbildung 379 303 290 262
Vorschule fur Spitalberufe - 201 - 145

Unterrichtsvolumen SHL

1800 [ Herbstsemester

Frihjahrssemester

1600

1400

1200

1000

800

Anzahl Semesterlektionen

600

400

200

2001/02 20002/03 2003/04 2004/05 2005/06

Tabelle 4
Lehrkrafte

Lehrerinnen Lehrer Total
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Lehrpersonen mit unbefristeter Anstellung 65 64 16 17 81 81
Lehrpersonen mit befristeter Anstellung 69 66 4 10 73 76
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